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Vad ar det hallbara foretaget?

Vad ar det hallbara

foretaget?

Vi har en planet, en viss mangd resurser — en ram som vi pa GIAB och alla
foretag maste forhalla oss till och verka inom. Som féretag maste vi kunna
vaxa utan att paverka ekosystemen och manniskor negativt, och helst av
allt ska vi kunna vaxa och paverka var omvarld positivt.

Med hjilp av dessa tva principer far vi fram
det som behover vara vigledande for det
hallbara foretaget:

m HAll utslapp och resursanvindning
inom ramen for en planet (hantera sitt
fotavtryck)

W Mojliggor en affar som ger positiva
effekter pa omvéarlden (skapa ett hand-

avtryck).

Principerna ger oss en uppdelning i vilka
omraden vi behover fokusera pa for att
skapa hallbar fordndring inom och utanfor
ett foretag. Men de hjalper oss ocksa att
skapa en riktning. For ett hallbart foretag
har just en tydlig riktning — ett syfte att
arbeta emot. Och tillsammans med tillvaxt
och lIonsamhet skapar det den kraft som
kan fa den hallbara affaren att lyfta.

Den héir riktningen maste handla om oss
—vi manniskor och vira samhéllen. Om att
skapa forutsattningar for ett gott liv dar
manniskor ar friska, delaktiga och trygga.
Ochiljuset av en forestaende klimatkris sa
inkluderar detta att arbeta for blomstrande
ekosystem med ett klimat i balans. Detta ar
vart syfte.

GIAB ér ett foretag med ett syfte. Var affar
ska bidra till att minska resursutnyttjandet
och de tillh6érande negativa effekterna som
kommer av storskalig exploatering av
jordens resurser. Vi hjalper vara kunder
att hantera sitt fotavtryck och forbattra sitt
handavtryck genom att halla sig inom
ramen for en planet och forstarka sin posi-
tiva effekt pa omvarlden. Pa sa satt ar GIAB
den naturliga samarbetspartnern som
framjar och vixer med hallbara affirer.
Det hallbara foretaget.

Andreas Anderholm Pedersen
Hallbarhetschef




Vad ar det hallbara foretaget?

Om var affar

| en varld med andliga resurser och ett system
som bygger pa resursutnyttjande kravs I6sningar
och kompetens inom cirkular ekonomi och
resurseffektivitet. Genom att erbjuda affars-
l6sningar inom tre omraden: Insurance,
Re:Commerce och Consulting arbetar vi for att
minska resursutnyttjandet och ge produkter
ratt forutsattningar till ett langre liv.

Var verksambhet ar uppbyggd for att leverera en komplett
cirkulir skaderegleringsprocess at forsikringsbranschen
samt hantering av returer och reklamationer at e-handlare,
producenter och distributorer pa ett kostnadseffektivt och
hallbart sétt. Verksamheten ticker allt fran logistik, inven-
tering, kundtjanst och skadeverifiering till eventuell repara-
tion och aterforsaljning till konsument. Med bas i den
kunskap och erfarenhet vi byggt upp erbjuder vi dven hall-
barhetsdata och strategisk hallbarhetsradgivning inom vart
affairsomrade Consulting.

Inom alla affirsomraden levererar och kommunicerar vi
komplett statistik till vara samarbetspartners genom trans-
parent och tillforlitlig ekonomi- och hallbarhetsrapportering
som mojliggor kvantifiering och visualisering av vara
tjAnsters positiva miljoeffekter for vara samarbetspartners.

Med vara tjanster hjalper vi vara samarbetspartners att
vixa med hallbara affirer.

MISSION

Ge produkter Garantera
ETT LANGRE LIV POSITIV IMPACT

FOR AFFARER INOM RAMEN FOR EN PLANET

VISION




Vad ar det hallbara foretaget?

Strateqi

GIAB:s strategi ar att vidareutveckla tjansteerbjudandet for gods-, retur-
och skadehantering i Sverige och Norge. Malsattningen ar aven att GIAB:s
returhanteringstjanst ska breddas pa de skandinaviska marknaderna samt
pa langre sikt till den europeiska marknaden.

For att bibehalla konkurrenskraft och skala upp erbju-

dandet behover vara digitala verktyg, Circular Platform™ Fir:ar.\.siel!

och Planetary Model™, som ligger till grund for all var malsattning

verksamhet kontinuerligt utvecklas. Vi fokuserar huvud- B Att inom 24 manader

sakligen pa organisk tillvixt genom fortsatt etablering uppna en genomsnittlig

pa befintliga marknader och utveckling av GIAB:s nuva- arlig organisk 0

rande tjanster. o.m_?attmngs- 1 5 /0
tillvaxt om

Den viktigaste delen av GIAB:s strategiska inriktning ar

hallbarhet och férmagan att forvalta produkter pa ett = Attinom 24 manader

affairsmassigt och resurseffektivt satt. GIAB ska vara en uppna en EBITDA-

pélitlig partner som arbetar proaktivt och agilt med att SElE ] 0)

optimera tjinsteerbjudandet, effektiviteten och lénsam- overstigande -I O /o

heten. Synergier mellan branscher, verksamheter och
discipliner ar en viktig del av strategin och ett fram-
gangsrikt hallbarhetsarbete.



Vad ar det hallbara foretaget?

Organisation

GIAB bestar av 59 medarbetare (ett genomsnitt
under 2023) och ar moderbolag i en koncern
bestaende av tre helagda dotterbolag:

Godsinlosen Nordic AS - var norska verksamhet,
samt Godsinlosen Nordic OY och Recircu AB dar
ingen verksamhets bedrivs for tillfallet

Var operativa verksamhet bedrivs huvudsakligen
fran Staffanstorp. Har finns aven var omnikanals-
butik Returhuset. Utover det har GIAB en enhet
belagen i Stockholm samt en enhet i Oslo.
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Vad ar det hallbara foretaget?

VD har ordet

VI vill gora skilinad
och sa mycket mer

Koncernen

Aret har priglats av ett intensivt arbete med att
tydliggora var affar mot vara kunder, férenkla
vara modeller och anpassa organisationen
darefter.

De tva forsta kvartalen var framst inriktade pa
att genomfora det omfattande besparingspro-
grammet som lanserades under januari 2023
motsvarande 20 miljoner kronor arligen, och att
aterta delar av den volym som vi tappade fran
forsakringsbolagen under pandemin, samt att
borja en oversyn av affirsmodellen for Re:Com-
merce som inte nar upp till vara forvantningar.

Under det tredje och fjarde kvartalet genom-
fordes en del organisationsforandringar med
bland annat en ny koncernledning, som inten-
sifierade arbetet kring var affiar och de system-
stod och modeller som mojliggor vara kund-
erbjudanden. Med de nya direktiv och regelverk
som kommer fran EU med start fran 1 januari
2024 kommer hallbarhetskraven och skyldig-
heten att rapportera miljoavtryck att 6ka vasent-
ligt. Malsittningen ar tydlig med att forflytta GIAB
upp i vardekedjan, och bygga verksamheten
kring vara egenutvecklade system Planetary
Model™ och Circular Platform™, som skall hjalpa
vara kunder att konkretisera och mojliggora
berakning av den minskade miljobelastning
som aterbruk ger.

Finansiellt

For helaret uppvisade koncernen en minskad
omsattning med 7,5 miljoner kronor (-5%),
medan vi for det tredje och fjarde kvartalet
ackumulerat sag en omséattningsokning med
4,5 miljoner kronor (+6%) jamfort med mot-
svarande period foregaende ar. Vad giller brutto-
marginalen sa var utvecklingen densamma, med
ett helar som visade en minskning med 0,8%,
medan det tredje och fjarde kvartalet ackumu-
lerat hade en stark utveckling med en dkad
bruttomarginal om 4,1% jamfort med motsva-
rande period féregaende ar. De totala rorelse-
kostnaderna minskade med 31,6 miljoner kronor
for helaret, respektive 18,3 miljoner kronor for
det tredje och fjarde kvartalet ackumulerat.
Rorelseresultatet (EBIT) okade for helaret med
24,2 miljoner kronor, respektive 22,8 miljoner
kronor for det tredje och fjarde kvartalet acku-
mulerat. Kassaflodet for helaret uppgick till

-7,3 miljoner kronor, medan det tredje och fjarde
kvartalet ackumulerat uppvisade ett positivt
kassaflode om 2,4 miljoner kronor.

Genomfort besparingsprogram i kombination
med atertagna volymer fran forsiakringsbolagen,
har varit avgorande for de effekter vi har sett
under det tredje och fjarde kvartalet. Under det
fjarde kvartalet lanserade vi ytterligare ett be-
sparingsprogram om 5 miljoner kronor arligen
som kommer att fa effekt fr o m februari 2024.

Affiarsomradena

Insurance — Med de aktiviteter som startade un-
der april 2023 i form av ett gediget uthildnings-
program for forsakringsbolagens skadereglerare
och vara egna medarbetare, borjade resan i att
aterta forlorade volymer fran pandemin. Detta
blev visuellt under det tredje och fjarde kvartalet
da omséttningen for affairsomradet ckade med
27% respektive 32% jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

Utover detta har vi haft ett flertal diskussioner
med olika forsakringsbolag om en potentiell
uppstart av vara tjanster inom Cirkular Skade-
reglering™, dar vi under det tredje kvartalet har
inlett ett nytt samarbete med Tre Kronor, vilket
ar ett helagt dotterbolag till Folksam.

Re:Commerce — Arbetet med att analysera varde-
kedjan har intensifierats under det fjarde kvar-
talet, dar stort fokus ligger i att tydliggora och
avgriansa vart kunderbjudande. Vara interna
processer finslipas och utvecklas, for att med
ratt produktgrupper, minimerad hanteringstid
for varje enskild produkt, relevanta prissatt-
ningsmodeller, och val av mest effektiva forsalj-
ningskanal, skapa en lonsam och attraktiv ater-
bruksaffar.

Vi har under aret avvecklat en del olonsamma
affarer, och som en konsekvens har vi sett en
minskad forsiljning under aret, men dir vi sam-
tidigt sett en klart stigande bruttomarginal jAm-
fort med foregaende ar. Nu ar vi fokuserade pa
att utveckla och forbéttra var strategi, och vi
kommer att se ett antal forandringar kopplat till
vara kunderbjudanden, vil supporterat av system-
stod och processer.

Consulting — GIAB tar nu ett viktigt steg genom
lanseringen av Planetary Model™, verktyget som
hjalper aktorer som hanterar, siljer och ater-
brukar produkter att minska sina fotavtryck och
Oka sitt handavtryck. Planetary Model™ ar det
forsta verktyget som mater alla produkters hela
ekosystemvirde — i varje tinkbart led. Aterkopp-
lingen fran bade befintliga och nya kunder visar
pa ett stort intresse, och ett flertal pilotstudier
med delvis nya produktkategorier, ar planerade.

Consulting kommer att vara en viktig del av det
kommersiella navet i erbjudandet av hallbarhets-
tjanster inom GIAB, dels i egen regi, men inte
minst i samarbete med vara tva andra affars-
omraden.

Vi gor skillnad

Var konsumtion ir elefanten i rummet nér det
pratas hallbar omstéillning. Upp emot 70% av
alla klimatutslapp och 90% av forlusten av den
biologiska mangfalden kommer fran var resurs-
utvinning som drivs pa av var konsumtion.

Vi jobbar hart for att vara en del av 16sningen
och vi har nuliget en battre maojlighet att bidra an
nagonsin. Da kraven 6kar pa hallbarhetsrappor-
tering, da 6kar ocksa viljan att gora skillnad.

Christer Persson
VD




Innehall Vad ér det hallbara féretaget?

Vara affarsomraden Det hallbara foretaget Bolagsstyrning

Handelser under 2023

Ny organisationsstruktur
med fokus pa att hoja ater-
bruksaffaren

Sedan den 1 november 2023 har GIAB en ny
koncernledning och organisationsstruktur,
allt for att gdra oss starkare och battre rustade
for att utveckla och félja affaren. Utover de tre
affarsomradena kompletteras organisationen
av tre stodfunktioner inom finans, hallbarhet
och operations.

Framgangsrikt samarbete

med IHM Business School Pilotprojekt med Dustin

Under 2023 har vi haft ett nara samarbete Under 2023 har GIAB inlett ett pilotprojekt
med IHM Business School och har under tillsammans med Dustin, dar vi arbetar
aret arbetat med tre utbildningar inom med att skapa en mer hallbar efter-
Cirkular affarsutveckling. Utbildningen ar marknad for produkter som aterkommer

mycket popular vilket bland annat visar till Dustin i form av returer, reklamationer
sig i ett hogt soktryck pa platserna, men och angrade kop.

ocksa genom att ett stort antal studenter
slutfort utbildningen.

Tre Kronor Forsakring AB Vi 6kar vara
anslutna till Mobilcirkeln kommunikationsinsatser

GIAB och Tre Kronor Forsakring AB har | slutet av aret inleddes en rekryterings-
under 2023 férdjupat sitt samarbete for en process for en kommunikatdr som ytter-
hallbar skadereglering av mobiltelefoner, ligare kommer att starka GIAB:s synlighet
genom att Tre Kronor har anslutit sig till for vara olika intressenter. Fokusomradet
Mobilcirkeln. kommer att vara en forbattrad intern
saval som extern kommunikation,
IR-kommunikation samt bolagets form-
sprak i sin helhet.

Finansiella rapporter

Pabodrjat arbetet med CSRD

GIAB har pabdrjat arbetet med att linjera sin
verksamhet med de kommande EU-kraven
for hallbarhetsrapportering — Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Under 2023 har vi utfért en dubbel vasentlig-
hetsanalys som ar det forsta steget for att
kunna implementera de nya rapporterings-
kraven.

Planetary Model™ levererar
unik hallbarhetsdata

Under 2023 har vi lagt stort fokus pa utveck-
lingen av Planetary Model™, en modell som
beraknar foretags positiva paverkan (hand-
avtryck) fran aterbruk av produkter. Modellen
ar nu fardigutvecklad och kommer lanseras
under kvartal 1 2024.



Vad ar det hallbara foretaget?

Det hallbara
foretagets tid ar nu

Stora kostnadsbesparingar
identifierade vid omstallning

fran linjar produktion

Studier visar att en omstallning till mer cirkulara
affarsmodeller inte bara minskar utslapp utan aven
ger stora potentiella kostnadsbesparingar (PwC).
Forlangd livslangd for produkter och material ger

aven langsiktigt en mer positiv ekonomisk utveck-
ling tillsammans med okad resiliens (RISE).

Planeten maste raddas for att
manniskan ska kunna overleva

Den senaste syntesrapporten fran FNs klimatpanel
faststaller aterigen att klimatférandringarna ar en

direkt effekt av mansklig aktivitet och desto langre
tid det tar for oss att agera och minska vaxthusgas-

utslapp, desto svarare och mindre effektiva kommer

atgarderna for att begransa detta att vara (IPCC).
Enligt Stockholm Resilience Center har redan sex av

nio planetara granser dverskridits, vilket dkar riskerna

for irreversibla klimatférandringar och fler klimat-
handelser, exempelvis 6versvamningar, torka och
skogsbrander (Stockholm Resilience Center).

Lagstiftning styr mot det hallbara

Bade inom EU och Sverige anvands lagstiftning

for att skapa incitament for mer hallbart beteende.
Detta ar fram for allt tydligt i EU:s taxonomi for hall-
bara investeringar - som kommer att styra vad som
kommer att raknas som hallbara ekonomiska akti-
viteter framat — samt EUs nya rapporteringsdirektiv
CSRD. Under 2023 har aven EU-direktivet Green
Claims presenterats som amnar att sakerstalla att
konsumenter far tillgang till tillforlitlig och verifierbar
miljéinformation och minska féorekommandet av
greenwashing.

Konsumenter efterfragar aterbruk

Efterfragan pa hallbara produkter 6kar i snabbare
takt jamfort med ohallbara produkter (McKinsey).
Under 2023 har e-handeln for alla sektorer sett en
svagare tillvaxt, men aterbruk och second hand har
fortsatt vaxa sig starkare, och fler kunder séker
aterbrukade produkter for att bade spara pengar
och kunna handla mer hallbart (E-handelskollen).




Vara affarsomraden

Vara affarsomraden

GIAB:s verksamhet tacker tre affarsomraden med
olika marknader. Den gemensamma namnaren

for affarsomradena ar fokuset pa att forlanga livet
pa produkter och kapaciteten att kvantifiera de
positiva effekterna av aterbruk med genomgaende
rapportering och visualisering av hallbarhetsdata.
Utover de tre affarsomradena kompletteras

organisationen av tre stéodfunktioner inom finans, I nsu ra nce

hallbarhet och operations. CIRKULAR SKADEREGLERING

Re:Commerce

HALLBAR RETURHANTERING

Consulting

HALLBAR AFFARSUTVECKLING




lNnsurance

Vara affarsomraden

Insurance driver utvecklingen av cirkular skadereglering i Norden.
Affarsomradet innefattar GIAB:s tjanster enligt en standardiserad process
for ansvarsfull produkthantering till den nordiska forsakringsbranchen.

Utgangspunkten ar att forsiakringstagaren
skickar in sin skadade produkt till oss for
att sedan fa skadan verifierad for att vara
berattigad till ersattning. Produkter som
skickas in till GIAB aterbrukas genom repa-
ration, rekonditionering och skickas slut-
ligen tillbaka till forsakringstagaren. Vissa
av de inskickade produkterna atergar inte
till forsakringstagaren utan saljs i GIAB:s
forsaljningskanaler till en ny anviandare.
Resultatet blir savil en ekonomisk besparing
(dda manga anmaélda skador ej skickas in)
och nojdare forsakringskunder. For forsak-
ringsbolag blir det ett konkret hallbarhets-
arbete med miljobesparingar da produkter
repareras i stallet for att nya inforskaffas.

Inom affidrsomradet erbjuder vi hantering
av mobiltelefoner utifran ett standardiserat
forfarande for telefoner kallat Mobilcirkeln®.
GIAB samlar in telefoner fran forsakrings-
tagare, dar de sedan skadeverifieras, viarde-
ras och kunden far ersittning utifran prin-
cipen att en telefon ska ersattas med en
telefon av samma modell och prestanda.

Var cirkulira skadereglering bedrivs med
hjalp av GIAB:s egenutvecklade digitala
plattform, Circular Platform™ samt Plane-

tary Model™, som magjliggor automatisk
kommunikation med forsidkringstagaren,
berdkning av miljobesparingar som han-
teringen innebar, samt generering av kund-
undersokningar for forsakringsbolagen.
Manadsvis levererar GIAB en hallbarhets-
rapport med data, statistik och resultat till
forsakringsbolagen dar bland annat miljo-
och kostnadsbesparingen redovisas.

2023 och framat

Under 2023 har fokus legat pa utbildning
och kompetensutveckling genom
gemensamma aktiviteter med var storsta
kund Folksam. Syftet har varit att 6ka
forstaelse for vara cirkulara tjanster och
starka vart samarbete, vilket har visat sig
mycket positivt. Vi kommmer under 2024
att fortsatt intensifiera utbildning och
kompetensutveckling for vara kunder.

Vi ser ett 6kat intresse och behov hos
forsakringsbolag att agera hallbart och
tilsammans med kommande regelverk
fran EU inom hallbarhetsrapportering
och cirkular ekonomi ligger vara tjanster
inom Insurance helt ratt i tiden.




% Insurance ar en hub for den nordiska forsakrings-
marknaden dar vi erbjuder en palett av losningar
for en hallbar, rattvis och standardiserad produkt-
och godshantering. Under 2024 kommer v1 fortsatta
att 1agga till fler cirkulara 16sningar till var portfolj. ,,

Affarsomradeschef Insurance



Vara affarsomraden

Tre Kronor®

Anna Elliot Frick
Skadechef, Tre Kronor Forsakring AB

Vilka ar de viktigaste hallbarhetsfragorna
for det foretag du representerar?

Tre Kronor Forsdkring AB ar ett bolag inom Folksam-
koncernen som har Folksam omsesidig sakforsakring
som moderbolag, vilket gor att vi delar Folksam-
gruppens stolta traditioner och hoga ambitioner inom
hallbarhetsarbete, dir visionen ar att vara kunder
ska kdnna sig trygga i en hallbar varld.

Hur bidrar samarbetet med GIAB
till ert hallbarhetsarbete?

For att hushalla med jordens resurser behover vi en
hallbar utveckling och ekonomi som bygger pa krets-
lopp — en cirkuldar ekonomi. Har bidrar samarbetet
med GIAB genom cirkular skadereglering, godsin-
16sen och aterbruk. Belastningen pa miljon minskar
da GIAB tar vara pa skadat gods och mobiltelefoner
far nytt liv i stillet for att slingas pa tippen, alterna-
tivt atervinns pa basta satt.

Vilket varde skulle du saga
att vart samarbete ger er?

Vi kan via GIAB presentera métbara mal som pa riktigt
visar att belastningen pa miljén minskar i form av
mindre avfall och lagre koldioxidutslapp. Det bidrar
till att vara kunder ska kénna sig trygga i en hallbar
varld. Vi ser dven ett mervarde i att GIAB:s leverans
bidrar till en mycket hog kundnojdhet.

Hur ser ni pa samarbetet framodver?

Vi ser positivt pa samarbetet da det ar en fortsatt
viktig del av Tre Kronors hallbarhetsarbete. Genom
att integrera méatbara hallbarhetsmal i leverantors-
kedjan kan vi tillsammans gora skillnad.




Vara affarsomraden

Re:Commerce

Re:Commerce avlastar handeln kring de utmaningar som kommer fran
returhantering - med hallbarhet i fokus. Affarsomradet innefattar GIAB:s
tjanster for retur- och reklamationshantering at e-handelsbolag, distri-

butorer och producenter.

Inom Re:Commerce verifierar vi att returer
och reklamationer ar returnerade enligt
raddande villkor. Produkterna genomgar
sedan en process dar de rekonditioneras,
deras skick graderas och eventuell varde-
minskning tillaimpas innan produkterna
aterfors till marknaden. GIAB erbjuder i
dagslaget forsaljning via GIAB:s egenigda
e-handel Returhuset samt fysiska butik,
men aven via Blocket, Tradera eller andra,
for varan, lampliga forsaljningskanaler. For
vara samarbetspartners blir vara tjanster
darmed ett konkret hallbarhetsarbete med
tydliga miljobesparingar som ar ett resultat
av att vi ger de produkter vi hanterar en
mojlighet till ett 1angre liv.

Var returhanteringstjinst bedrivs med hjilp
av GIAB:s egenutvecklade digitala plattform,
Circular Platform™ samt Planetary Model™,
som mojliggor en effektiv hantering av pro-
dukterna samt berdkning av miljobespa-
ringar som hanteringen innebéir. Manadsvis
levererar GIAB en hallbarhetsrapport med
data, statistik och resultat till alla uppdrags-
givare dar bland annat milj6- och kostnads-
besparingen redovisas.

2023 och framat

Under 2023 har Re:Commerce fokuserat
pa att fordjupa relationerna med de
samarbetspartners vi fick under 2022
och genom det 6ka vara in- och utfléden
av produkter.

Under 2024 kommer vi att arbeta vidare
med vara nuvarande samarbeten for att
kunna utdka var volym och omsattning,
men aven fokusera pa att effektivisera
vara processer. Utéver detta kommer vi
att utvardera vara forsaljningskanaler for
att mojliggora for fler kunder att na oss.




» Re:Commerce satter hallbarhet i forarsatet med
en eftermarknadstjanst som mojliggor en hallbar
atfar av returer och andra avvikande produkt-
floden. Jag ser fram emot fortsatt fortroende fran
vara kunder, med trimmade operativa processer
har vi ett battre lage an nagonsin att vaxla upp
i bade volym och kvalite. ,,

Klas Hansson- Gladh




Vara affarsomraden

Sandra Dilberovska
Sustainability Circularity Lead fér Dustin

Vilka ar de viktigaste hallbarhets-
fragorna for Dustin?

Vi har satt tre 6vergripande hallbarhetsmal fér 2030:
att ha neutral klimatpaverkan i var vardekedja, att
vara 100% cirkuldra samt att ha vidtagit 100 atgarder
for social jaimlikhet. For att na dessa mal krivs det
ett aktivt arbete med vara samarbetspartners och
intressenter.

Hur bidrar samarbetet med GIAB
till ert hallbarhetsarbete?

vart samarbete med GIAB bidrar till var cirkuléra
resa pa Dustin. Samarbetet har hjalpt oss att forsta
effekterna av de produkter som returneras av vara
kunder som vi av varierade anledningar inte kan sélja
vidare. Samarbetet hjalper oss dven hitta forbattrings-
omraden och strategier for att hantera dessa retur-
nerade produkter pa ett mer hallbart sétt.

Hur ser ni pa samarbetet framover?

Framover ser vi att samarbetet med GIAB kan hjilpa
med djupare analyser och gemensamma initiativ
for att ta fram mer hallbara metoder for att hantera
returnerade produkter som inte passar traditionella
aterforsiljningskanaler. Detta kan inkludera att ut-
forska innovativa aterbruksmetoder och alternativa
anvindningsomraden for dessa produkter. Vi ser
samarbetet som en viktig komponent att finna nya
cirkulara metoder i var verksamhet.




Vara affarsomraden

Consulting

Consulting ar den naturliga samarbetspartnern for aktorer som vill
framja och vaxa med hallbara affarer. Affarsomradet bestar av ett tvar-
disciplinart team som arbetar med att stotta verksamheter 6ver hela
deras hallbarhetsresa genom att utveckla strategier, genomfora ut-
bildningsinsatser och ge kunskap samt verktyg for att omsatta hallbar-
hetsarbetet till attraktiva affarsmodeller.

Consulting erbjuder majligheten for fore-

tag att fi reda p& hur deras verksamhets 2023 och framat

positiva miljopaverkan kan maximeras Under 2023 har vi lagt stort fokus pa ut-

genom nyttjandet av Planetary Model™. vecklingen av Planetary Model™. Utover
Modellen mo6jliggér berdkning av positiv detta har vi genomfért utbildningar inom
paverkan (handavtryck) av forlingd pro- hallbar affarsutveckling och cirkular

affarsutveckling, implementerat hallbar-
hetsstrategier och projektlett innova-
tionsprojekt fér kunder.

duktanvindning for ett stort antal produkt-
kategorier. Genom att forsta den negativa
paverkan fran olika produktkategorier

samtidigt som vi har kunskap om vilka Under 2024 kommer vi fortsatta lansera
produktkategorier som ar en hallbar och var Planetary Model™ i handeln och for-
attraktiv aterbruksaffir kan vi tillsammans sakringsbranschen. Vi kommer fortsatta

vara en drivande kraft for utvecklingen

med kunden utveckla strategier for ett . . )
av hallbara lésningar inom e-handeln.

hallbart produktsortiment som bade ger
litet fotavtryck och ett stort handavtryck.

Inom Consulting gor vi konkret skillnad
genom att siatta produktens varde i cen-
trum och omsatta praktisk och teoretisk
kunskap for att skapa forandring. Det ar
ockséa detta som sirskiljer Consulting fran
vara konkurrenter, vilket ger en trovardig-
het till de tjanster vi erbjuder.




9 Med Planetary Model™ vill vi tydliggora en produkts
hela varde, bade det ekonomiska och det ekologiska
vardet som ekosystemet har laddat in en produkt.
Med denna kunskap vill vi utvecklas tillsammans
med vara samarbetspartners pa ett sadant satt att
vi dndrar vilka produkter som produceras och ater-
brukets roll samt funktion 1 ekonomin.,,

Affarsomradeschef Consulting




Vara affarsomraden

Linda Myrinder

Ansvarig - Utbildningsledare pa IHM for
korta YH-utbildningar som gar pa distans

Varfor erbjuder ni en kurs inom
cirkular affarsutveckling?

Utbildningen Cirkular affirsutveckling bygger pa den
behovsbild som IHMs naringslivspartners uttryckt.
Djupare och bredare kunskap om, och analys av, de
globala hallbarhetsmalen samt kopplingen till nirings-
livets ansvar efterfragas, liksom praktisk kompetens
och metodik att integrera de globala malen i organisa-
tionsprocesserna utifran foretagens befintliga verk-
samhetsmal.

Hur upplever ni resultatet av kursen?
Har kursen varit uppskattad?

Kursen ir valdigt uppskattad och har manga sokande
vid varje kursstart. Vi har haft studerande som vagat
ta steget att starta eget foretag efter att de gatt kursen
vilket jag kan tycka ar ett bra bevis pa att kursen
haller en hog niva.

ORDERE@NORDIC

Tobias Wendrup

Kursdeltagare - Kvalitets- och Hallbarhetsansvarig
hos Order Nordic samt deltagare i kursen "Cirkular
affarsutveckling”

Varfor sokte du kursen i Cirkular
affarsutveckling pa IHM?

Jag sokte kursen i cirkular affarsutveckling darfor att
jag ville fa mojlighet att fordjupa mina kunskaper i den
cirkuldra affaren och fa forstaelse for hur detta skulle
kunna appliceras i var verksambhet.

Vad tar du med dig fran kursen
till din verksamhet?

Det jag framfor allt tar med mig ar forstarkt kunskap
kring hur en Cirkular affar faktiskt kan se ut. Redan
innan jag sokte kursen sa tittade vi pa hur vi skulle
kunna stilla om var affarsmodell till att bli mer cirku-
lar. Men det kdndes valdigt abstrakt och svarfangat.
Nu nér jag slutfort kursen, tycker jag bilden ar
betydligt klarare och jag forstar hur jag ska omvandla
teori till praktisk handling.




Vara affarsomraden

Digitala verktyg

som mojliggor
affarer Inom ramen
for en planet

Forutsattningen for att vi ska kunna leverera
en process som bade ar bra for planeten och
affaren ar vara kraftfulla digitala verktyg.
Det som utmarker dessa ar vara tva egen-
utvecklade system Circular Platform™ och
Planetary Model™,

Circular Platform™
—ger produkter ett langre liv

Circular Platform™ ar var egenutvecklade plattform som mojlig-
gor att vi kan arbeta med aterbruk i stor skala. Inbyggd intelligens
styr atgarder och aktiviteter mot en s bra affir som mojligt. Platt-
formen mojliggor sparbarhet for alla produkter som passerar
vara lokaler vilket gor det mojligt for oss att sammanstélla varde-
full statistik kring de produkter vi hanterar, till oss och vara
samarbetspartners.

Genom plattformen kan vara partners folja alla artiklars resa pa
GIAB i realtid och fa svar pa antal returer, vilka produkter som
hanteras, var i processen varje produkt ar och slutligen — i vilken
kanal och till vilket pris produkten salts.

Planetary Model™
—garantera positivimpact

Planetary Model™ berdknar handavtrycket av forlangd produkt-
anvandning. Modellen ar framtagen enligt ISO-standarden for
genomforandet av livscykelanalyser, ISO 14040, samt anvander
sig utav Ecoinvent som bas for den data vi levererar till vara
kunder. Modellen anvander en kombination av produktspecifik
data samt materialrecept vilket mojliggor att vi kan visa pa
potentiella miljobesparingar for de allra flesta produktkategorier.
Modellen tar &ven i beaktning paverkan fran var egen aterbruks-
process nar den riaknar pa handavtrycket fran var hantering

av produkter.

Med Planetary Model™ vill vi forsta och dirmed maximera vara
kunders positiva paverkan (handavtryck), samtidigt som vi
bidrar med att minimera deras negativa paverkan (fotavtryck).
Syftet med modellen och den data vi kan leverera ar att bidra
med mervéarde, savil hallbarhetsmaéssigt som affarsméassigt.




Det hallbara
foretaget

Karnan i den hallbara affaren handlar om att
forsta och minimera sina utslapp, samtidigt som
man arbetar for att maximera sin positiva pa-
verkan pa omvarlden. Detta ar grunden i GIAB:s
affar da den utgar fran att sanka vara egna klimat-
utslapp, men framfoér allt genom att hjalpa vara
kunder att sanka sina utslapp. Vi arbetar for en
integrerad social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet som genomsyrar hela verksamheten
utifran vara tre hallbarhetsmal.

Det hallbara foretaget




Var paverkan

Var negativa paverkan (fotavtryck) redovisar
vi genom publicering av vart klimatbokslut.
Sedan 2019 har vi berdknat vara utslapp
enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol), den globala standard som anvands
for att berdkna och rapportera klimatutslapp.
Vi anvander protokollets scope 1, scope 2
och merparten av scope 3. Var ambition ar
att oka antalet kategorier inom scope 3 och
kontinuerligt forbattra metoder for data-
insamling och statistik.

GIAB:s klimatpaverkan har berdknats i
direkta och indirekta utslapp. De direkta ut-
slappen kommer fran verksamhetens egna
fordon och uppvarmning. De indirekta
utslappen kommer fran inkop av varor och
tjanster, tjinste- och pendlingsresor, €l,
varme, kyla, distribution samt uppkomst av
avfall. Berakningar har dven gjorts for de
utslapp och avfall som undvikits till foljd av
aterbruk av produkter.

Var positiva paverkan (handavtryck) redo-
visar vi genom en sammanstallning av de
berakningar vi genomfort under 2023 med
hjalp av Planetary Model™.

— -

Var berdkningsmetod finns
tillgdnglig pa var hemsida,
www.giabnordic.se

Det hallbara foretaget

79,8 ton CO.,e 90,0 ton CO.,e
SCOPE 1 SCOPE 2

Var negativa paverkan
(totalt utslapp 1 094,9 ton CO.,e)

925,1ton CO.,e
SCOPE 3

2568

ton (CO.e)
miljobesparing
2023

Var postiva
paverkan



www.giabnordic.se

Dubbel vasentlighetsanalys
for att forsta var paverkan

I enlighet med EU:s nya rapporterings-
direktiv Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), har GIAB under hosten
paborjat arbetet med att linjera var hallbar-
hetsrapportering med kraven inom CSRD.
Det forsta steget har varit att genomfora en
dubbel viasentlighetsanalys for verksam-
heten och var virdekedja. Analysen har ut-
forts for att kunna identifiera omraden dar
GIAB och var virdekedja kan paverka mén-
niskor och miljo, bade positivt och negativt.
Analysen innehaller det som kallas finan-
siell vasentlighet (hur var verksamhet kan
paverkas av fordndringar i omvérlden) och
vasentlig paverkan (hur var verksamhet kan
paverka omvarlden).

Resultatet fran analysen ger oss ett bra stod
for de omraden vi behover fokusera pa i
vart hallbarhetsarbete samt en grund for
det som vi avser rapportera pa framover i
var hallbarhetsrapportering.

Diagrammen beskriver de hallbarhets-
aspekter dar GIAB kan ha vasentlig pa-
verkan pa manniskor och miljo, samt de
hallbarhetsaspekter som bedéms kunna
bidra vasentligt till organisationens finan-
siella lage. Hallbarhetsaspekterna i dia-
grammets mitt har bedomts kunna ha
bade vasentlig paverkan pa manniskor
och miljé, och finansiell vasentlighet.

Detta kan exemplifieras med hallbarhets-
aspekten klimatpaverkan som redovisas
i bada diagrammen eftersom GIAB:s
verksamhet paverkar klimatet negativt
fran exempelvis transporter och energi-
forbrukning, samtidigt som vi bidrar
positivt till begransningar av klimatfor-
andringar da vi aterbrukar produkter.

Det hallbara foretaget

Arbetsrelaterade
villkor och rattig-
heter for med-
arbetare i varde-
kedjan

FINANSIELL VASENTLIGHET

Begransningar av
klimatforandringar

Minskad resurs-
forbrukning

Hantering av ater-
brukade produkter

Minskad uppkomst
av avfall

Roll i sasamhallet
Leverantorsrelationer

Arbetsrelaterade
villkor och rattig-
heter for med-
arbetare

Arbetsmiljo

VASENTLIG PAVERKAN

Potentiell positiv paverkan

Potentiell negativ paverkan

Arbetsrelaterade
villkor och rattigheter
for medarbetare

Brist pa reservdelar

Information for slut-
anvandare

Foretagskultur
Leverantorsrelationer

VASENTLIG PAVERKAN

Klimatpaverkan
Energianvandning
Uppkomst av avfall
Roll i samhallet

Hantering av
icke-cirkulara
produkter

Arbetsmiljo




Anslutning till
certifieringar,
standarder och
andra initiativ

SBTi Science Based Target Initiative

Sedan augusti 2022 ar GIAB anslutna till Science Based Targets Initiative.
Det innebar att GIAB har ataganden om att reducera utslappen inom
scope 1 och 2 med 42 % till 2030, med 2021 som basar. Dartill ska GIAB bli
helt klimatneutrala ar 2050 inom scope 1, 2 och 3 med 2021 som basar.

Nasdaq Green Equity Designation

Under 2023 reviderades var certifiering Nasdag Green Equity Designation
med ett nytt resultat, dar 95 % av var omsattning ar morkgron, vilket
innebar att en investering i GIAB ar ett betydelsefullt steg for att minska
klimatutslappen. Vid ansokan gors en kvalitativ bedomning av foretagets
overensstammelse med Nasdaq Green Equity Principles av en granskare
godkand av Nasdagq.

Det hallbara foretaget

AGENDA 2030 - SDG

Vi har identifierat ett antal av FN:s globala hallbarhetsmal som vi anser
ar hogprioriterade och som kan vagleda oss mot att ta annu mer ansvars-
fulla och langsiktigt hallbara beslut.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

GIAB pavisar hallbar tillvaxt genom att ha en klimatpositiv
verksamhet, samt en omsattning som ar korrelerad med
positiv klimatpaverkan.

Hallbar industri och
infrastruktur

GIAB har tagit fram en innovativ digital infrastruktur som
mojliggor storskaligt aterbruk i praktiken.

Hallbar konsumtion och
produktion

GIAB:s verksamhet framijar hallbar konsumtion genom att
aterbruka produkter, vilket bland annat forhindrar klimat
utslapp fran nyproduktion samt uppkomsten av avfall.

Bekampa klimatféorandringar

Genom att reparera och aterbruka produkter féorhindrar
GIAB nyproduktion med tillhérande resursutnyttjande och
klimatutslapp.

Genomforande av globalt
partnerskap

Cirkular ekonomi bygger pa samarbeten och nara partner-
skap. Det ar tack vare vara samarbetspartners och medar-
betare som vi lyckas bidra till den cirkulara omstallningen.




INntern och
extern kontroll

ISO

Sedan 2015 ar vi ISO-certifierade enligt ISO 9001 och 14001.
Vart ledningssystem &r vart viktigaste verktyg for att skapa
verksamma rutiner och processer samt ett satt att skapa
struktur for uppféljning och efterlevnad. Ledningssystemet
omfattar miljé- och kvalitetledning. Tack vare lednings-
systemet har vi strukturerade rutiner for att hantera allt fran
avvikelsehantering och néd-

lagesberedskap, till verktyg

for analys av forandringar i

verksamheten.

Leverantorskod

For att GIAB ska kunna ha ett effektivt hallbarhetsarbete
sa har vi en nara dialog med vara samarbetspartners for att
arbeta sa hallbart som majligt genom hela var vardekedja.
| var leverantorskod staller vi bland annat krav pa att vara
leverantorer arbetar for en god arbetsmiljo, att de har
implementerat ett arbete for att hdja sin miljoprestanda
och minska sina utslapp.

Det hallbara foretaget
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Externa

engagemang

Vi driver pa den hallbara omstallningen av samhallet genom att fa var
affar att vaxa. Men aven genom att dela med oss av var kunskap om hur
det ar att arbeta med aterbruk i praktiken i bland annat forsknings-

projekt och andra nationella initiativ.

Forskningsprojekt
dar vi deltar

AGAIN: Aterbruk i Handeln Ett forsknings-
projekt som styrs av Karlstads universitet.
Projektet fokuserar pa kundens upplevelse
av att handla aterbrukade produkter och
hur marknaden kan skalas upp.

KEEP Ett innovationsprojekt som leds av
Chalmers Industriteknik med syfte att
skapa en sparbarhetslosning for elektro-
niska produkter. Visionen ar att aktorer ska
fa tillgang till information om reparations-
instruktioner, mojligheter for ateranvind-
ning av produkter och materielinnehall.

Aterbruksprocesser Ett projekt frdn Chal-
mers Industriteknik med fokus pa att
identifiera effektiva och virdeskapande
aterbruksprocesser for 6kad cirkular
produktanvindning. Projektet &mnade
finna l6sningar for hur aterbruk kan bli
ett mer attraktivt alternativ i stallet for att
kopa nya produkter.

Andra initiativ som vi ar
delaktiga inom

Hallbar e-handel E-handelsnitverket Hall-
bar E-handel startade under 2023 och ar
en arbetsgrupp for branschens aktorer att
diskutera och utveckla starkare mojligheter
inom recommerce. GIAB:s hallbarhetschef
Andreas Anderholm Pedersen ar ordforande
1 arbetsgruppen, som i ett forsta skede foku-
serar pa att ta fram en nationell standard for
skickgradering av aterbrukade produkter.

Tekniska kommitteen for utvecklingen av
nya standarder for cirkuldar ekonomi (TK 616)
GIAB ar med i1 svenska institutet for standar-
ders tekniska kommitté for Cirkular Eko-
nomi, som bevakar och deltar i den inter-
nationella kommittén ISO/TC 323 Circular
Economy. Kommittén amnar skapa sam-
forstaelse och standardisering for cirkulér
ekonomi och hur det bor definieras, matas
och utvarderas.




Hur vi har lyckats
med vart hallbarhets-
arbete under 2023

Vi har tre hallbarhetsmal som vardera bestar av 5 matbara delmal.
Maluppféljningen av delmalen hjalper oss sedan faststalla maluppfyllelse
av vara hallbarhetsmal som i sin tur ar avgoérande for att vi ska bidra med
den effekt GIAB tillfor: Ett minskat resursutnyttjande med tillhérande

klimatutslapp.

Resultatet av vart hallbarhetsarbete 2023
redovisas for varje hallbarhetsmal samt
tillhorande delmal. Resultatet baseras pa
hur verksamheten har presterat utifran
43 kvantifierbara kriterier fordelat 6ver
15 delmal. Detta omséitts sedan till en
procentsats mellan 0-100 %, dar 100 % ar
full maluppfyllnad inom ett delméal samt
hallbarhetsmal.

Jamforelse resultat for 2023
med foregaende ar 2022

Overlag presterar vi battre inom vara hall-
barhetsarbete under 2023 an under 2022
med en total maluppfyllelse pa 63% jamfort
med 58% under 2022. Tydliga utvecklings-
omraden ar var energianvindning, trans-
porter och arbetsmiljon. Att forbattra och
oka maluppfyllelsen fér de delmal som om-
fattar dessa omraden kommer att vara fokus
for vart hallbarhetsarbete under 2024.

Det hallbara foretaget

Ekonomiskt
hallbarhetsmal

Total maluppfyllelse
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Ekonomisk hallbarhet
— mal och utveckling

Vart ekonomiska hallbarhetsmal berér det varde som
vi erbjuder till marknaden och vara kunder.
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Delmal:

1.

En omsattning med en korre-
lerande klimatbesparing

. Aterbruksgrad pa minst 80 %

Effektiva metoder for att pavisa
paverkan pa klimat, resursan-
vandning och biologisk mangfald

En digital plattform som ska vara
ett erkant verktyg for att mojlig-
goéra en cirkular omstallning

En aktdrskedja som ar kand for
resurs effektiva [6sningar och
hallbar tillvaxt

Det hallbara foretaget
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Ekologisk hallbarhet
— mal och utveckling

Vart ekologiska hallbarhetsmal berér var egen verksamhet och
hur vi hanterar de utslapp som vi sjalva ger upphov till.

Delmal:

1. Energi fran fornyelsebara kallor.
All energi vi anvander ska har-
stamma fran fornyelsebara kallor.

2. Klimatneutrala transporter

3. Interna sammankomster med
hog klimatnytta

4. Cirkular resurseffektiv forpack-
ningshantering

5. Aterbrukade mébler och IT
som norm
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Social hallbarhet
— mal och utveckling

Vart sociala hallbarhetsmal berér de manniskor som vi méter inom
vart foretag och externt i vara leverantorsled.

Delmal:

1. Valutvecklat socialt hallbarhets-
arbete

2. God psykisk halsa bland sina
medarbetare

3. Valfungerande arbetsmiljo

4. Mangfald och jamstalldhet som
genomsyrar alla organisations-
nivaer

5. Leverantorer som efterlever
GIAB:s leverantorskod
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Klimatbokslut Klimatbokslut -

Scope (ton COze) (ton CO2e)* (2030) Kommentar

o
| o . o o
O C I I I a u p p Scope 1 79,8 81,2 47,1 Minskningen beror pa de interna transporterna
som var farre under 2023
I yI I e I Se aV Interna transporter 10,2 1,4

Egen uppvarmning 69,6 69,8

hallbarhetsme
a a r e S a Scope 2 90,0 7,6 4.4 Okningen beror pa byte fran fossilfritt elavtal av

fastighetsagaren

El och fjarrvarme** 90,0 7,6
Scope 3 925/1 1811,9 Minskningen beror framst pa en reducering av externa
transporter, samt en minskning av inkopta varor

Avfallshantering 1,4 1,6

Kapitalvaror 0,0 4.4

Transport och distribution 801,6 1220,3

Tjansteresor 8,2 4,8

Pendlingsresor 51,0 83,1

Inkopta varor och tjanster 63,0 4977

Totala utslapp: 1094,9 1900,7

*Siffrorna for basaret 2021 har uppdaterats da vi har battre tillgang till data och forbattrade emissionsfaktorer for de kategorier som vi redovisar inom

**Scope 2 redovisas med metoden "market based”. Med metoden "location-based” blir utslappen i scope 2: 34,1 ton CO.e



Ekonomiskt hallbarhetsmal

Det hallbara foretaget

Delmal Malkriterier Uppnatt Forklaring
GIAB ska ha effektiva metoder 100% Alla produkter vi hanterar registreras i Circular Platform™ och Planetary Model™ dar deras
for att pavisa paverkan pa paverkan pa klimat, resursanvandning och biologisk mangfald redovisas.
klimat, resursanvandning och
biologisk mangfald
100% av alla produktfloden ska klassas 100% Alla produkter vi hanterar registreras i Circular Platform™ och Planetary Model™ dar deras paverkan
och varderas utifran klimatpaverkan och pa klimat, resursanvandning och biologisk mangfald redovisas
resursanvandning
GIAB ska ha en aterbruksgrad 50% Vi har en hog aterbruksgrad. Resultatet dras ner av att lokalen inte har tillgang till de vanligaste
pa minst 80% avfallsfraktionerna i omradet.
Aterbruksgraden ska vara pa minst 80% 100% 91% i aterbruksgrad under 2023.
av alla inkomna produkter
Ett fungerande atervinningssystem med 0% Lokalerna har inte tillgang till de vanligaste avfallsfraktionerna i omradet dar vi ar lokaliserade.
tillgang till de vanligaste avfallsfraktionerna
pa kontoret
GIAB ska ha en digital platt- 100% Bade antalet transaktioner och antalet kunder som anvander Circular Platform™ har ékat fran foregaende ar.
form som ska vara ett erkant
verktyg for att mojliggora
en cirkular omstallning
90% av GIAB:s kunder anvander GCP 100% Alla kunder anvander Circular Platform™.
Antalet kunder i GCP har 6kat fran 100% Antalet kunder har okat.
foregaende ar
Antalet transaktioner i GCP har okat 100% Antalet transaktioner har ékat.

fran foregaende ar
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forts.

Ekonomiskt hallbarhetsmal

Delmal Malkriterier Uppnatt Forklaring

GIAB ska ha en aktorskedja 100% H6g maluppfyllelse pa grund av att vi ar aktiva inom olika externa natverk och levererar

som ar kand for resurseffektiva héllbarhetsrapporter till alla vara kunder.

|6sningar och hallbar tillvaxt

GIAB deltar i minst 2 forsknings- och 100% Under aret har vi deltagit i tre forsknings- och utvecklingsprojekt.
utvecklingsprojekt arligen

GIAB ar en synlig och aktiv medlem 100% GIAB ar synlig i externa natverk sa som Hallbar e-handel och den tekniska kommitteen fér utvecklingen

inom prioriterade nationella och av standarder inom cirkular ekonomi.
internationella natverk

Samtliga kunder som har fler an 50 100% Samtliga kunder har erhallit en hallbarhetsrapport.
produkter salda har erhallit GIAB:s externa

hallbarhetsrapport som sammanfattar

vardet med vart samarbete

GIAB ska ha en omsattning 50% GIAB har en omsattning med korrelerande klimatbesparing. Resultatet dras ned av de inkdp av
med korrelerande klimat- nyproducerade produkter som har gjorts till butiken.
besparing
GIAB:s omsattning ger en korrelerande 100% GIAB har en omsattning som korrelerar med en klimatbesparing vilket pavisas med anvandningen
klimatbesparing av Planetary Model™
Inga nyinkdpta produkter ska ga 0% Inkop av nya produkter har gjorts till butiken i Staffanstorp.

till forsaljning
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Ekologiskt hallbarhetsmal

Delmal Malkriterier Uppnatt Forklaring
GIAB ska ha energi 25% Lag maluppfyllelse framst pa grund av att fastighetsagare till de lokaler vi ar verksamma inom bytt bort elavtal med
fran fornyelsebara kallor fornyelsebar el. Eftersom vi undersoker flytt till annan lokal ar malet att dessa lokaler ska drivas utav fornyelsebar el.
Utslapp inom scope 1 och 2 ska minska 0% Sedan 2021 har vi 6kat vara utslapp inom scope 1 och 2 vilket framst beror pa att fastighetsagare till de lokaler
med 42% till 2030 (med 2021 som basar) vi ar verksamma inom har bytt bort elavtal med fornyelsebar el.
Utslapp inom scope 1, 2 och 3 ska minska 42% Sedan 2021 har vi minskat vara utslapp med 42% vilket framst beror pa stora utslappsminskningar inom scope 3.

med 100% till 2050 (med 2021 som basar)

100% av all inkopt energi ska vara 32% 32% av all inkopt energi var fornyelsebar under 2023.
fornyelsebar

GIAB ska ha klimat- 33% Lag maluppfyllelsegrad framst pa grund av interna transporter (bade varutransporter och tjansteresor). Under 2024

neutrala transporter avser vi ta fram en policy for hallbara transporter somm kommer att styra mot mer klimatneutrala transporter.
100% av interna varutransporter ska 0% Under 2023 har vi enbart tankat vanlig diesel i vara interna transporter. Under 2024 avser vi ta fram en policy
vara klimatneutrala for hallbara transporter som kommer styra mot klimatneutrala interna transporter.
100% av alla externa varutransporter 71% Under 2023 var 71% av alla externa transporter klimatneutrala. Under 2024 avser vi ta fram en policy for hallbara
ska vara klimatneutral transporter som kommer styra mot klimatneutrala externa varutransporter
100% av tjansteresorna ska vara 29% Under 2023 var 29% av tjansteresorna gjorda pa GIAB klimatneutrala. Under 2024 avser vi ta fram en policy for
klimatneutral hallbara transporter som kommer styra mot klimatneutrala tjansteresor.

GIAB ska ha interna samman- 50% Det har anvants engangsartiklar vid interna sammankomster vilket avspeglas

komster med hoég klimatnytta i lagre maluppfyllelse for detta mal.
100% av alla inkép vid interna samman- 100% Vi bestaller mat och dylikt fran Mathem som kan pavisa ett hégt engagemang inom hallbarhetsomradet.
komster ska bestallas fran leverantorer Under 2024 avser vi ta fram en policy for hallbara inkép som kommer att styra mot annu mer hallbara inkép.

som kan pavisa hog klimatnytta.

Inga engangsartiklar anvands vid 0% Inkdp av engangsartiklar har gjorts. Under 2024 avser vi ta fram en policy for hallbara inkép som kommer
interna sammankomster att styra fran inkdép av engangsartiklar.
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forts.
) o o
Ekologiskt hallbarhetsmal
Delmal Malkriterier Uppnatt Forklaring
GIAB ska ha en cirkular 67% Vi presterar val i att cirkulera pappmaterial genom att anvanda detta som fyllnadsmaterial i de forpackningar
resurseffektiv forpacknings- vi skickar ut och genom att anvanda tejp som lever upp till en viss miljomarkning. Dock gér vi inkép av plast till
hantering packningsverksamheten.
All overbliven wellpapp, overskott av papp- 100% Vi anvander all overbliven wellpapp och overskott av pappmaterial som fyllnadsmaterial
material osv ska anvandas som fyllnads- i de forpackningar vi skickar ut.
material i de forpackningar vi skickar ut
Inget inkdp av plast till pack och plock 0% Inkop av plast har gjorts till packningsverksamheten.
Tejp som lever upp till viss miljdmarkning 100% Vi anvander tejp som lever upp till en viss miljomarkning.
GIAB ska ha aterbrukade 100% Inga inkdp av mobler eller IT har gjorts under 2023.
mobler och IT som norm Det vi anvander cirkuleras internt.
90% av alla mobler och IT pa kontoret 100% Inga inkop av mobler eller IT har gjorts under 2023. Det vi anvander cirkuleras internt.

ar aterbrukade
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Socialt hallbarhetsmal

Delmal Malkriterier Uppnatt Forklaring
GIAB ska ha god psykisk halsa 75% Overlag upplever vdra medarbetare att de mar bra pa arbetsplatsen. Resultatet dras ned av antalet
bland sina medarbetare langtidssjukskrivna som overskrider malsattningen

En frisknarvaro pa minst 97 % 97% Under aret har vi haft en frisknarvaro pa 94%.

Langtidssjukskrivningar ska inte vara hogre 0% Under aret har 3% av GIAB:s personalstyrka varit langtidssjukskrivna.

an 1% av GIAB:s sammanlagda personalstyrka

En svarsfrekvens som uppnar minst 70% 100% Svarsfrekvensen pa arets medarbetarundersékningar var 79%.
pa samtliga medarbetarundersokningar

95% eller fler av medarbetarna ska kanna 91% Andelen positiva svar i arets medarbetarundersékning var 86%.
att de har ratt kompetens och féorutsattningar
for att gora ett bra jobb

95% eller fler ska kdnna att de mar 89% Andelen positiva svar i arets medarbetarundersékning var 85%.
bra pa jobbet

GIAB ska ha en valfungerande 71% Organisationen ar duktig pa att identifiera risker samt atgarda dessa. Resultatet dras ned av antalet
arbetsmiljo rapporterade skador samt luftkvalitén pd arbetsplatsen.
Minst 20 forbattringsomraden/risker 100% GIAB anvander aktivt ett system for hantering av avvikelser i verksamheten som I6pande registrerar bade
ar identifierade per ar forbattringsomraden och risker i verksamheten.
75% av identifierade forbattringsomraden/ 100% Alla identifierade avvikelser i GIAB:s avvikelsehanteringssystem ar atgardade eller har en plan fér atgard.

risker ar atgardade eller plan for atgarder
har tagits fram per ar

Inga rapporterade fall av skador med franvaro 0% Vi har en rapporterad arbetsplatsolycka med skada som foljd ar 2023.

95% eller flera medarbetare upplever att ljud- 90% Andelen positiva svar i arets medarbetarundersékning var 86%.
nivan vid deras arbetsytor ger dem férutsatt-
ningar att utféra sitt uppdrag pa ett bra satt

95% eller flera medarbetare upplever att luft- 45% Andelen positiva svar i arets medarbetarundersékning var 43%.
kvalitén vid deras arbetsytor ger dem forutsatt-
ningar att utféra sitt uppdrag pa ett bra satt

95% eller fler av medarbetarna upplever att 89% Andelen positiva svar i arets medarbetarundersékning var 85%.
de har tekniska forutsattningar for att utfora

sitt uppdrag
>
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Socialt hallbarhetsmal

Det hallbara foretaget

Delmal Malkriterier Uppnatt Forklaring
GIAB ska ha en mangfald och 58% Vi har inte fatt in nagra rapporter av upplevda fall av diskriminering.
jamstalldhet som genomsyrar Resultatet dras ned av jamstalldheten i styrelse och ledning.
alla organisationsnivaer
Inga fall av upplevd diskriminering, tra- 100% GIAB har inte fatt in nagot fall av upplevd diskriminering, trakasserier och/eller krankande sarbehandling.
kassering och krankande sarbehandling
GIAB:s styrelse ska avspegla 33% Styrelsen bestar av 1 kvinna och 5 man.
samhallets sammansattning med
avseende till jamstalldhet
GIAB:s ledning ska avspegla 29% Ledningen bestar av 1 kvinna och 6 man.
samhallets sammansattning med
avseende till jamstalldhet
GIAB:s organisation ska avspegla 68% 31% av alla anstallda pa GIAB ar kvinnor.
samhallets sammansattning med
avseende till jamstalldhet
GIAB ska ha ett valutvecklat 50% Under aret har vi haft ett samarbete med éver 10 valgérenhetsorganisationer. Pa grund av de besparingar
socialt hallbarhetsarbete som ar genomférda har vi fér ndrvarande inte ett aktivt samarbete med Sambhall.
Minst 15% av GIAB:s totalt antal anstallda 0% De besparingspaket som vi har lanserat under aret har inneburit att vi féor narvarande inte har ett aktivt
ska utgoras av personer som tidigare samarbete med Samhall.
statt langt fran arbetsmarknaden
Arligt samarbete med minst 10 valgdrenhets- 100% GIAB har arbetat med insamling av telefoner i skolor, skankt pengar till Naturskyddsforeningen och donerat
organisationer eller barn- och ungdoms- produkter som inte kunnat saljas till t.ex Erikshjalpen m.fl.
foreningar i vart arbete i att forlanga livet
pa fler produkter
GIAB ska ha leverantorer som 16% Overlag fa signerade leverantérskoder och dalig uppféljning av dessa. Under 2024 kommer vi ta fram en ny rutin for
efterlever GIAB:s leverantérskod uppfoljningar av leverantorskoder.
100% av alla leverantorer dar vi gor inkop 31% 31% av vara leverantorer har signerat var leverantorskod.
for minst 600 000 kr/ar ska ha signerat
GIAB:s leverantorskod
10% av signerade leverantorskoder 0% Inga av vara signerade leverantérskoder har foljts upp. Under 2024 avser vi arbeta fram en rutin med mal

ska foljas upp arligen

att hoja den siffran.




Det hallbara foretaget

Referenser

DHL Freight Sweden. 2023

"E-handelskollen 2023: Recommerce”
https://Wwww.dhl.com/content/dam/dhl/local/se/dhl-parcel/documents/pdf/se-parcel-handel-
skollen-2023.pdf

IPCC, 2023

"AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023"
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/resources/spm-headline-statements/

McKinsey & Company, 2023

“Consumers care about sustainability—and back it up with their wallets”
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/consumers-
care-about-sustainability-and-back-it-up-with-their-wallets

PwC, 2023

“Future Proofing the Electronics Industry: The case for circular business models”
https://www.pwec.se/sv/esg/the-case-for-circular-business-models.pdf

RISE, 2023

“Nordic Roadmap for Circular Financing”
https://www.ri.se/sites/default/files/2023-10/231024%20Nordic%20Roadmap%20for%20
circular%20financing_O.pdf

Stockholm Resilience Center, 2023

“All planetary boundaries mapped out for the first time, six of nine crossed”
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2023-09-13-all-planetary-
boundaries-mapped-out-for-the-first-time-six-of-nine-crossed.html



https://www.dhl.com/content/dam/dhl/local/se/dhl-parcel/documents/pdf/se-parcel-handelskollen-2023.pdf
https://www.dhl.com/content/dam/dhl/local/se/dhl-parcel/documents/pdf/se-parcel-handelskollen-2023.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/resources/spm-headline-statements/
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/consumers-care-about-sustainability-and-back-it-up-with-their-wallets
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/consumers-care-about-sustainability-and-back-it-up-with-their-wallets
https://www.pwc.se/sv/esg/the-case-for-circular-business-models.pdf
https://www.ri.se/sites/default/files/2023-10/231024%20Nordic%20Roadmap%20for%20circular%20financing_0.pdf
https://www.ri.se/sites/default/files/2023-10/231024%20Nordic%20Roadmap%20for%20circular%20financing_0.pdf
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2023-09-13-all-planetary-boundaries-mapped-out-for-the-first-time-six-of-nine-crossed.html
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2023-09-13-all-planetary-boundaries-mapped-out-for-the-first-time-six-of-nine-crossed.html

Innehall Vad ar det hallbara foretaget? Vara affarsomraden Det hallbara féoretaget Bolagsstyrning Finansiella rapporter




Styrelse och ledning

Bolagsstyrningen i GIAB utgar fran den svenska
Aktiebolagslagen, bolagsordningen i bolaget, de
krav som foljer av noteringen vid Nasdaq First
North Growth Market i Stockholm samt 6vriga
tillampliga lagar och regler.

Allman information om bolagsstyrning
i Godsinlosen Nordic AB

Godsinlosen Nordic AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag med séte i Staffanstorp. Bolagsstyr-
ningen i GIAB utgar fran den svenska Aktie-
bolagslagen, bolagsordningen i bolaget, de krav
som foljer av noteringen vid Nasdaq First North
Growth Market i Stockholm samt dvriga till-
lampliga lagar och regler.

Bolagsstyrningen i GIAB innefattar ett regelverk
och en hierarki av beslut i syfte att sédkerstalla
en effektiv och &ndamalsenlig ledning av bola-
gets verksambhet. Detta for att uppfylla 4garnas
krav pa avkastning och styrning. Lagstiftning

i form av exempelvis aktiebolagslagen har
traditionellt reglerat bolagsstyrningen i Sverige,
vilken ar utgangspunkten for GIAB. GIAB efter-
stravar en hog kvalitet 1 sin bolagsstyrning,
vilken aterspeglas i tydliga och &ndamalsenliga
ledningssystem och styrdokument. Ansvaret
for bolagets styrning, forvaltning och kontroll
fordelas pa GIAB:s aktiedgare pa arsstimman,
bolagets styrelse och slutligen bolagets verk-
stallande direktor, vilka star i ett hierarkiskt
forhallande till varandra. Harutéver finns ett
kontrollorgan, bolagets revisor, som utses av

bolagsstimman. Genom en hog grad av trans-
parens ges god insyn i GIAB, vilket i sin tur lagger
grund for en effektiv forvaltning.

Aktieagare i Godsinlosen Nordic AB

GIAB:s aktie noterades pa Nasdaq First North
Growth Market i Stockholm den 7 juli 2021. Per
den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet
till 732 558 SEK och antalet aktier vid samma
tidpunkt uppgick till 15 750 000. Alla aktier har
ett kvotvirde pa 0,046 SEK med en (1) rost per
aktie. Antalet aktiedgare per 31 december 2023
uppgick till drygt 1 000 stycken. For vidare
information, se avsnitt om GIAB-aktien.

Bolagsstamma och arsstamma
i Godsinlésen Nordic AB

Enligt aktiebolagslagen ar bolagets hogsta organ
bolagsstimman. Vid ordinarie bolagsstaimma,
arsstamman, faststills resultat- och balansrak-
ningar, styrelse och revisor valjs for tiden intill
nista arsstdimma, arvoden for styrelse och re-
visor faststalls samt 6vriga arenden behandlas
som kan ankomma pa arsstimman. P4 ars-
stimma finns mojlighet for aktiedgare att stilla
fragor till styrelse, ledning och revisor.

2023 ars arsstimma holls den 17 maj 2023 i
bolagets lokaler i Staffanstorp. Vid stimman
valdes Carl-Johan Krusell till ordférande och
foljande beslutades:

Att anta principer for tillsittande av valbered-
ning tillika instruktion for dess arbete i enlighet

Bolagsstyrning

med avsnitt Valberedningen i GIAB. Arsstimman
faststdllde balans- och resultatrakningarna for
moderbolaget och koncernen for foregaende ra-
kenskapsar samt beviljade styrelseledaméterna
och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet
for samma period, samt beslutade att ingen
utdelning ska utga for foregdende rikenskapsar
och att resultatet balanseras in i ny rakning.

Arsstimman beslutade att antalet styrelseleda-
moter ska uppga till sex. Till styrelseordférande
omvaldes Christer Persson och till styrelseleda-
moter omvaldes Christian Jansson, Kenneth
Andrén, Elna Lembrér Astrom, Anders Ydstedt
och Kristoffer Valiharju.

Valberedningen i Godsinlésen Nordic AB

Valberedningen i GIAB bestar av bolagets tre rost-
massigt storsta aktiedgare per den 30 september
som accepterat att inga i valberedningen. Styrel-
sens ordforande ska kontakta valberedningen

1 syfte att till bolagsstimman lamna forslag till
ordforande vid bolagsstimma déar styrelse- eller
revisorsval ska dga rum, antal stammovalda
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, ord-
forande samt dvriga staimmovalda ledamoter

i styrelsen och eventuella styrelsesuppleanter,
arvode och annan ersattning for styrelseupp-
drag till var och en av de stimmovalda styrelse-
ledamoterna och till ledamoter av styrelsens
utskott, antal revisorer och revisorssuppleanter,
revisorer och eventuella revisorssuppleanter,
arvode till revisorer, och beslut om principer for

tillsattande av ledamater i valberedningen och
instruktion for valberedningens arbete, i fore-
kommande fall.

Valberedningens ordforande ska utses av val-
beredningen sjilv och var ovanstaende princi-
per for hur valberedning utses och instruktion
for dess arbete ska gilla till dess bolagsstamma
beslutar om att &ndra desamma.

Samtliga aktiedgare har beretts mojlighet att
vanda sig till valberedningen med forslag pa
exempelvis styrelseledamoter for vidare ut-
vardering. Pa arsstimman redogor valbered-
ningen for sitt arbete. Revisor utses arligen pa
arsstimman.

Nuvarande revisor Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, med huvudansvarig Mikael Nilsson,
valdes till revisor av ordinarie bolagsstimma
2023.

Styrelsens ansvar och uppgifter
i Godsinlésen Nordic AB

Styrelsen i GIAB beslutar pa konstituerande sty-
relsemote om arbetsordning och arbetsformer
for styrelsen samt for verkstallande direktoren.
Darutover beslutar styrelsen om ramarna for den
ekonomiska rapporteringen samt instruktioner
och policys som reglerar uppgifter, behorigheter
och befogenheter.




Styrelsens storlek och samman-
sattning i Godsinlosen Nordic AB

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med
hogst tva suppleanter. Styrelsens sammansatt-
ning av ledamoter med olika bakgrund och
kompetens gor att styrelsen i sin helhet har den
samlade kunskapen som kravs for styrelse-
arbetet med tillhérande fragestillningar avse-
ende strategi, foretagsledning och kontroll.
Detta medfor ocksa att bolagets ledning har god
hjalp av styrelseledamoter individuellt i bolags-
specifika fragor som beror politik, redovisning,
juridik etc. Ledamoternas fodelsear, huvud-
saklig utbildning och arbetslivserfarenhet, upp-
drag i bolaget och andra vasentliga uppdrag
samt aktieinnehav i GIAB framgar nedan och
av bolagets hemsida.

Styrelsens ordférande i
Godsinlosen Nordic AB

Styrelsens ordforande valjs av bolagsstimman.
Styrelsens ordforande ansvarar for att organi-
sera och leda styrelsens arbete for att skapa
basta forutsattningar for dess arbete i enlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning. Vidare skall personen i fraga ansvara
for kontakter med dgarna i dgarfragor samt kon-
trollera att styrelsens beslut verkstélls. Darutover
skall ordférande genom regelbundna kontakter
med verkstallande direktoren folja bolagets ut-
veckling och sdkerstilla att styrelsen far ta del av
det material som kréavs for att fullfolja dess arbete.

Styrelsens arvodering i
Godsinlosen Nordic AB

Styrelsens arvode bestimdes av ordinarie
bolagsstimma den 17 maj 2023. Arsstimman
beslutade att styrelsearvoden ska utga med

200 000 kronor till styrelsens ordforande och
100 000 kronor till var och en av 6vriga styrelse-
ledamoter som inte ar anstillda av Bolaget.

Styrelsens arbete i Godsinlosen
Nordic AB under 2023

Under 2023 har styrelsen hallit 12 protokollforda
moten. Styrelsens ordinarie styrelsemoten bereds
av styrelsens ordforande tillsammans med
bolagets verkstillande direktor. Infor varje ordi-
narie styrelsemote erhaller styrelsen ett skrift-
ligt material som underlag for diskussioner och
beslut som kommer att tas upp i samband vid
mote. Vid varje ordinarie styrelsemote ges en
uppdatering av affarslage, marknad, konkurrens
samt finansiell rapportering. Protokoll fran
moten utgor beslutsprotokoll och fors av bolagets
verkstallande direktor.

Vidare rapporteras finansiellt utfall pa kvartals-
basis vilken sammanstills i en VD-rapport av
bolagets verkstillande direktor och finanschetf.
VD-rapport bestar utéver finansiella rapporter
av rapport om marknad, verksamhet och finan-
siell utveckling.

De fragestillningar som behandlas i styrelsen
inkluderar villkor och incitamentsfragor for
ledande befattningshavare samt utvardering av

Bolagsstyrning

verkstillande direktorens prestation under aret.
Samtliga styrelseprotokoll e-signeras av alla nar-
varande ledamoter.

Antal styrelsemoten per ledamot
i Godsinlosen Nordic AB

Christer Persson 12

Christian Jansson 10*

Kenneth Andrén 12

Anders Ydstedt 12

Elna Lembrér Astrom 12

Kristoffer Valiharju 12

Revisor i Godsinlosen Nordic AB

Bolagsstamman den 18 maj 2022 omvaldes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor
for tiden intill slutet av nastkommande bolags-
stamma 2023. Auktoriserade revisorn Mikael
Nilsson kommer att vara huvudsaklig revisor.
Revisorsarvode ska utgi enligt I16pande rakning.

Intern kontroll i Godsinlosen Nordic AB

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i GIAB bygger pa den kontrollmiljo
och inriktning som styrelsen och bolagsledning-
en beslutat om. Med kontrollmiljo och inriktning
avses bland annat de varderingar och den kultur
som finns inom GIAB men dven organisations-

struktur, ansvar och befogenheter som definieras
och kommuniceras till alla berorda parter inom
bolaget. Dartill ingdr dven fragestillningar sasom
kompetens och erfarenhet hos anstillda och en
rad styrdokument som policys och handbocker.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning vid
det konstituerande styrelsemotet. Denna ligger
till grund for styrelsens arbete och for en effektiv
hantering av de risker som verksamheten utsatts
for. Styrelsen uppdaterar l10pande, och faststaller
arligen, arbetsordning, VD-instruktion, attest- och
delegationsordning. Tillsammans med informa-
tionspolicys, styrdokument och Code of Conduct
skapas grunden for en god intern kontroll.

Styrelsens uppgift ar bland annat att fortlopande
folja upp regelefterlevnad av 6vergripande poli-
cys och ovriga styrdokument samt fortlopande
beddma bolagets finansiella situation. GIAB har
en decentraliserad organisationsstruktur var
varje affirsomrade har en hog grad av sjilv-
stindighet men var viktiga beslut fattas i samrad
med bolagets verkstillande direktor.

Styrelsens informationsgivning
till aktiemarknaden

GIAB ger, i enlighet med de forpliktelse som foljer
av noteringen pa Nasdaq First North Growth
Market, information om koncernens finansiella
stallning och utveckling. Informationen lamnas
kvartalsvis i form av delarsrapporter och ars-
redovisning, vilka publiceras pa svenska. Ut-
over finansiell rapportering lamnar GIAB ocksa
pressmeddelanden om nyheter och handelser.
Information som offentliggors publiceras dven
pa bolagets hemsida, www.giabnordic.se.

* Christian Jansson var franvarande fran
tva styrelsemoten pa grund av jav.




Styrelse

KENNETH ANDREN
Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 2013, styrelse-

ordférande 2020-2022 och sedan 2023.

Utbildning:

Kenneth Andrén har studerat vid
Stockholms universitet och har en
lararexamen fran Lararhogskolan i
Stockholm. Kenneth Andrén har aven
genomgatt utbildningen Executive
Education vid Handelshoégskolan i
Stockholm. Kenneth Andrén har bland
annat erfarenhet av uppdraget som
VD i den danska Egmont-koncernens
svenska dotterbolag Egmont Publish-
ing AB mellan 1994-2011. Under perio-
den hade Kenneth Andrén ett flertal
nationella och internationella uppdrag
inom koncernen.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i DC Deterministic
Control Aktiebolag, Byggfabriken
Sverige AB och Barnmorskegruppen
Oresund AB. Styrelseledamot och

VD i Sigvard AB. Styrelseledamot i
MEKANA AB och styrelsesuppleant i
Recircu AB.

Innehav:
750 000 aktier genom narstaende.

CHRISTER PERSSON
Foédd 1964

Styrelseordférande 2022-2023,
VD och styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning:

Christer Persson ar utbildad civil-
ekonom vid Lunds universitet. Christer
har stor erfarenhet fran industriell och
finansiell verksamhet inom saval note-
rade som agarledda bolag. Christer
kommer senast fran uppdraget som VD
och Koncernchef for Kahrs Group AB,
och var dessférinnan Affarsomrades-
chef och Affarsutvecklingschef for
Hilding Anders International AB. Vidare
har Christer varit styrelseledamot i Tra
och Mobelféretagen TMF och styrelse-
ledamot i European Federation of the
Parquet Industry FEP.

Andra pagaende uppdrag:

Christer Persson ar idag medlem av
affarsradet i IKANO Industry, samt
arbetar som radgivare at industrin
fran det egna bolaget SOJA Advisory
AB, dar han tillika ar styrelseledamot.
Christer Persson ar ocksa VD och
styrelseledamot i Recircu AB.

Innehav:
200 000 aktier privat.

CHRISTIAN JANSSON
Fédd 1972

Styrelseledamot sedan 2012,
VD under 2013-2023.

Utbildning:

Christian Jansson ar utbildad gymnasie-
ekonom och har genomgatt VD-
utbildning vid ISL Institute. Christian
Jansson ar medgrundare av GIAB® och
ar VD samt styrelseledamot i Bolaget.
Christian Jansson har éver 30 ars
erfarenhet som serieentreprendr och
har grundat flera bolag. Bland annat
ar Christian Jansson grundare av
Caretia AB och Gullberg & Jansson AB
(publ). Christian Jansson har under

sin karriar mottagit utmarkelser som
exempelvis Entrepreneur Of The Year
- Arets Sociala Entreprendr 2019.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot och VD i Il Porto
Group AB, Pottan Invest AB och Gods-
inlédsen Nordic Oy. Styrelseledamot i
Smil Fastigheter i Staffanstorp AB,
JAWAMI Fastigheter AB, Pottan AB,
Impex Global i Malmé AB och Bil-
pagarna C. Jansson AB. Styrelsesupp-
leant i AB Hugohem. Innehavare av
enskild firma med beteckningen
Christiansfrid i Humlaryd.

Innehav:
100 000 aktier privat, 2 590 000 aktier
genom narstaende.

ELNA LEMBRER ASTROM
Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:

Elna Lembrér Astrom &r utbildad civil-
ekonom vid Lunds universitet. Elna
Lembrér Astrom har stor erfarenhet
inom féretagsekonomiska fragor fran
sin tid som partner och auktoriserad
revisor pa Deloitte AB under perioden
2002-2020. Elna Lembrér Astrom ar
verksam som konsult rérande foretags-
ekonomiska fragor.

Andra pagaende uppdrag:

VD och styrelseordférande i Elna
Lembrér Astrom AB. Styrelseledamot

i ElIna Carita E Invest AB, Obducat AB,
WING AB, WING Il AB, Sten K Johnsons
Stiftelse och Insamlingsstiftelsen
Framtidens Natur & Kulturarv.

Innehav:

Bolagsstyrning

ANDERS YDSTEDT
Fédd 1964

Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning:

Anders Ydstedt har studerat teknisk
fysik vid Lunds tekniska hogskola med
inriktning mot miljoé- och energisystem.
Anders Ydstedt har stor erfarenhet inom
omradena energi, miljé och skatter
som radgivare till naringslivsorganisa-
tioner och storre foretag sedan 1994
via ScanTech Strategy Advisors AB.
Anders Ydstedt ar vice ordférande i
Statens vag- och transportforsknings-
institut, VTI. Darutdéver har Anders
Ydstedt varit vice ordférande i Miljo-
namnden i Malmo 1994-2012. Anders
Ydstedt har aven varit verksam som
styrelseledamot i SYSAV AB och
SYSAV Utveckling AB 1998-1999 samt
2013-2015.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Forlagsaktie-
bolaget Svensk Tidskrift och Stiftelsen
Svensk Tidskrift. Styrelseledamot i
Scandinavian Clean Technologies
Group AB, Ydstedt Holding AB och

AB Hugohem. Styrelsesuppleant i
ScanTech Strategy Advisors AB, Rymd-
web AB, il Porto Group AB och CNTR
Media AB. Vice ordférande i Statens vag-
och transportforskningsinstitut, VTI.

Innehav:
18 000 aktier privat och 760 000 aktier
genom narstaende.

KRISTOFFER VALIHARJU
Fédd 1975

Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning:

Kristoffer Valiharju kornmer senast fran
uppdraget som VD for CDON.com
mellan aren 2018-2021, dar han dess-
forinnan arbetade som COO. Fore det
arbetade Kristoffer Valiharju under
mer an 15 ar pa Dell dar han avslutade
som Senior Sales Manager och Dustin
Group dar han avslutade som Sales
Director och har saledes en lang och
bred erfarenhet av férsaljning inom
den teknikrelaterade sektorn.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Svedbergs i Dalstorp
AB och Lumikko AB. VD pa Goldpen
Computing AB och styrelsesuppleant
for CULTUM design AB.

Innehav:




Koncernledning

CHRISTER PERSSON
Fédd 1964

Styrelseordférande 2022-2023,
VD och styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning:

Christer Persson ar utbildad civil-
ekonom vid Lunds universitet. Christer
har stor erfarenhet fran industriell och
finansiell verksamhet inom saval note-
rade som agarledda bolag. Christer
kommer senast fran uppdraget som VD
och Koncernchef for Kahrs Group AB,
och var dessférinnan Affarsomrades-
chef och Affarsutvecklingschef for
Hilding Anders International AB. Vidare
har Christer varit styrelseledamot i Tra
och Mdbelféretagen TMF och styrelse-
ledamot i European Federation of the
Parquet Industry FEP.

Andra pagaende uppdrag:

Christer Persson ar idag medlem av
affarsradet i IKANO Industry, samt
arbetar som radgivare at industrin
fran det egna bolaget SOJA Advisory
AB, dar han tillika ar ar styrelseledamot.
Christer Persson ar ocksa VD och
styrelseledamot i Recircu AB.

Innehav:
200 000 aktier privat.

JON RYRSTEDT
Fédd 1992

Finanschef sedan 2023.

Utbildning:

Jon Ryrstedt ar utbildad civilekonom
vid Lunds universitet med en kandidat-
examen inom Corporate Finance, samt
en kandidatkurs i Strategic Manage-
ment. Jon Ryrstedt borjade pa GIAB
under hosten 2018 och har arbetat

pa ett antal olika interna roller inom
bolaget med uppgifter inom samtliga
affarsomraden, bland annat som affars-
utvecklare och de senaste tva aren
som Business Controller for bolaget.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande BRF Skogsglantan
i Torna Hallestad och styrelseledamot i
Recircu AB.

Innehav:
1613 aktier privat.

ANDREAS ANDERHOLM PEDERSEN
Fédd 1987

Hallbarhetschef sedan 2021.

Utbildning:

Andreas Anderholm Pedersen har
kandidatexamen i nationalekonomi
fran Lunds universitet samt en master-
examen i jordbruksekonomi fran
Képenhamns universitet. Andreas
Anderholm Pedersen har arbetat med
hallbarhetsfragor sedan 2012 inom
organisationer sa som Utrikesdepar-
tementet, Naturskyddsféreningen,
Miljostrategiska avdelningen i Malmo
stad samt Delegationen for cirkular
ekonomi.

Andra pagaende uppdrag:

Innehav:
4193 aktier privat.

Bolagsstyrning

KLAS HANSSON-GLADH
Fédd 1967

Affarsomradeschef Re:Commerce
sedan 2023.

Utbildning:
Klas Hansson-Gladh har en examen i
foretagsekonomi samt en examen som

marknadsekonom vid Lunds universitet.

Klas Hansson-Gladh har erfarenhet
fran arbete pa Axis Communications
och har darutover lett och bidragit till
att skapa framgangsrika organisa-
tioner inom IT och férandringsledning
i globala organisationer.

Andra pagaende uppdrag:
Verkstallande direktor och styrelse-
ledamot i CoreRely AB. Styrelseleda-
mot i Gladh Development AB.

Innehav:
26 882 aktier privat.

ROBIN FRANSSON
Fédd 1975

Affarsomradeschef Insurance
sedan 2022.

Utbildning:

Robin Fransson har en utbildning inom
praktiskt foretagande inom information
och kompetens som inkluderar bland
annat foretagsekonomi, ledarskap,
marknadsforing och férsaljning. Robin
Fransson har en mangarig erfarenhet
inom mobilbranschen dar han bland
annat har arbetat som Sales Manager
Nordic Region pa Motorola Mobility,
Sales Manager pa Blancco Sweden AB,
Nordic Account Director pa Teleplan
International N.V. samt innehavt diverse
tjanster inom mobil- och IT-branschen.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i RF Teleservice AB.

Innehav:
11 537 aktier privat och 112 492 aktier
genom narstaende.

EVALENA BLOMQVIST
Fédd 1968

Affarsomradeschef Consulting
sedan 2023.

Utbildning:

Evalena Blomqvist innehar en PHD i
miljokemi fran Umea universitet och
har en bakgrund fran RISE (Research
Institute of Sweden) dar hon arbetat
med hallbarhetsfragor i mer an 17 ar.
Evalena har sedan tidigare erfarenhet
av att ha startat och finansierat flera
forskningsprojekt inom hallbarhet.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Evalena Blomqvist
AB och extern styrelseledamot i Big
Akwa AB.

Innehav:
10 000 aktier privat.

HANS BERGSTRAND
Fédd 1982

Chief Operation Officer/
Chief Information Officer sedan 2023.

Utbildning:

Hans Bergstrand innhar dubbla kandi-
datexamen i interaktionsdesign och
ledarskap och organisation. Hans har
arbetat med IT och projektledning i
mer an tio ar, senast som team lead
och partner i Resultify AB och bidrar
med en lang erfarenhet fran arbete
med fragor kring teknologisk utveck-
ling och informationssystem. Hans har
aven varit involverad i uppbyggnaden
och den kontinuerliga utvecklingen av
samtliga GIAB:s informationssystem.

Andra pagaende uppdrag:

Innehav:
329 aktier privat.
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Forvaltningsberattelse

2023 - Besparingsprogram genomfort och
okat rorelseresultat

Styrelsen och verkstallande direktoren for Godsinlosen Nordic AB,
organisationsnummer 556791-2356, far hirmed avlimna
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2023-01-01—2023-12-31.

Koncernen - évergripande information

For Godsinlosen ar hallbarhet sjalva affaren. Var kirnverksamhet
ligger i att utveckla, implementera och kommersialisera affars-
modeller baserade pa cirkular ekonomi. Genom att forlinga livet
pa produkter minskar vi resursutnyttjandet samt tillhérande
klimatutslapp. Affarsidén ar att 6ka varors, produkters och kom-
ponenters ekonomiska virde genom aterbruk. Pa sa sitt bidrar
GIAB till effektivare resursutnyttjande, nagot som i sin tur
minskar klimatutslapp och framjar en mer hallbar framtid.

Hallbarhet for oss ar var formaga att forvalta resurser pa ett
affairsmassigt och cirkuldrekonomiskt satt, som minskar behovet
av nyproduktion och tillhérande klimatpaverkan. Var affarsidé
och samtliga strategier genomsyras av var malsittning att vara
en katalysator som skalar upp marknadens férmaga att aterbruka
resurser. Hallbarhet innebar ocksa att vi ska kunna visa resul-
tatet och nyttan med var verksamhet genom data.

Godsinlosen levererar en helhetslosning for hantering av returer
och reklamationer at e-handlare, producenter och distributorer pa
ett kostnadseffektivt och hallbart sétt. Vi erbjuder &ven en kom-
plett cirkular skaderegleringsprocess at forsakringbranschen.
Vart erbjudande ticker allt ifran logistik, inventering och skade-
verifiering till eventuell reparation och aterférsaljning till kon-
sument. Darutdver hanterar Godsinlosen eftermarknad med
statistik, ekonomi- och hallbarhetsrapportering tillbaka till kund.

Var 16sning ar alltid densamma men varje uppdrag har sina nyan-
ser som praglas av kundens specifika behov och forutsattningar.

Godsinlosen bestar idag av 59 heltidsanstillda medarbetare

(ett genomsnitt under 2023) och ar moderbolag i en koncern
bestaende av tre heldgda dotterbolag: Godsinlosen Nordic AS ar
var norska verksamhet, Godsinlésen Nordic Oy ar var finska
verksamhet och Recircu AB dar ingen verksamhet bedrivs for
tillfallet. Var operativa verksamhet bedrivs huvudsakligen fran
Staffanstorp, var vi ocksa har vart site. Har finns aven var butik
Returhuset. Utover det har Godsinlosen ytterligare ett lager
belaget i Stockholm.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

I september 2023 skedde det ett VD-byte och styrelseforandringar
i bolaget. Christian Jansson avgick som VD den 18 september,
och Christer Persson tilltradde som ny VD for bolaget. Christer
Persson lamnade da sin post som styrelseordférande, och
Kenneth Andrén tilltrddde som ny styrelseordforande. I sam-
band med VD-bytet, presenterades ocksa en ny ledningsgrupp
fran och med den 1 november.

Den 31 oktober 2023 sades avtalet med Lansforsdkringar Skane
upp i sin helhet. Uppsigningstiden var sex manader och slut-
datum for samarbetet blir den 30 april 2024. Under hosten in-
leddes nya forhandlingar for att utvardera ett fortsatt samarbete.
Avtalet med Lansforsikringar Skane motsvarar en arlig omsatt-
ning om ca 10 MSEK, med en bruttomarginal om 30 %.

Ett nytt besparingsprogram annonserades under det tredje kvar-
talet, med en arlig besparingspotential om 5-6 MSEK arligen.
Besparingsprogrammet nadde full effekt fran och med februari
2024. Som en del av det initierade besparingsprogrammet skrev
bolaget under det fjarde kvartalet ett andrahandskontrakt dar
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bolaget hyr ut 1 200 m? av 2 400 m? av lokalen i Stockholm. Detta
gav en positiv effekt om 1,8 MSEK.

I januari 2023 ansokte och erholl bolaget skatteanstand enligt
Skatteverkets regler. Skatteanstanden avsag tio perioder och mot-
svarade totalt 16,4 MSEK och innebar ett likviditetstillskott vid
nyttjande. Bolaget har sedan tidigare skatteanstind avseende
atta perioder pa avbetalningsplan om 8,4 MSEK, dar 6,7 MSEK
var kortfristigt och 1,7 MSEK langfristigt. Totalt innehar bolaget
per 2023-12-31 skatteanstand avseende 18 perioder om 22,8
MSEK, varav 16,4 MSEK ar anstand utan avbetalningsplan som
16per ut i september 2024 med mojlighet att anstka om avbetal-
ningsplan, samt 6,4 MSEK pa avbetalningsplan diar 3 MSEK ar
kortfristigt och 3,4 MSEK &r langfristigt.

Som ett av de forsta foretagen i Sverige erholl GIAB under 2022
Nasdaq Green Equity Designation. En beteckning som skapar
okad trovardighet till vart hallbarhetsvarde och bidrar aven till en
okad synlighet gentemot investerare som letar efter hallbara in-
vesteringar. Under 2023 erhdll bolaget omcertifiering av Nasdaq
Green Equity Designation. Av beteckningen framgar att 95 (96) %
av bolagets omsattning 4r morkgron, eller hallbar, vilket bidrar
till en 6kad trovardighet for koncernens hallbarhetsarbete.

Under 2023 ar GIAB:s verksambhet fortsatt klimatpositiv. Detta
innebar att var omsattning korrelerar med minskade klimatut-
slapp. Dartill har det gangna aret inneburit att GIAB lyckats
aterbruka 6ver 148 000 produkter. Det motsvarar 92 % av alla in-
komna produkter (bortsett fran de nya produkter som tagits emot).
Var verksamhet har inneburit att 2 568 ton CO,e (43 ton CO,e/
anstilld) har férhindrats fran att slappas ut i atmosfaren, vilket
motsvarar cirka 289 varv runt jorden med flygplan.




Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Bolaget har under januari 2024 tecknat avtal med Lansforsak-
ringar Stockholm for Cirkular skadeservice®, for hantering av

privat- och egendomsskador. Bolaget tecknade dven nya avtal

1 februari 2024 med Electrolux Hemprodukter, gallande retur-
hantering genom GIAB:s affirsomrade Re:Commerce.

I januari 2024 sade bolaget upp samtliga lokaler i Staffanstorp,
vilka i dagslaget ar en yta om 4 500 m?. Syftet ar att finna mindre
och mer &ndamalsenliga lokaler i regionen Malmd/Lund, vilket
ger bolaget forutsattningarna att pa ett mer kostnadseffektivt
och lonsamt satt bedriva den dagliga verksamheten. Kontraktet
pa de befintliga lokalerna i Staffanstorp l6per ut den 31 oktober
2024. Per datum av arsredovisningens publicering ar inget nytt
hyreskontrakt skrivet och bolaget letar fortsatt efter lampliga
lokaler.

Finansiering och fortsatt drift

Koncernens intiakter for 2023 uppgick till 141,3 (148,7) MSEK,
en minskning med 5,0 % mot féregaende ar. Rorelseresultatet
uppgick till uppgick till -16,2 (-40,4) MSEK. Detta motsvarade en
rorelsemarginal om -11,8 (-27,9) %.

Rorelsens kassaflode fran den lopande verksamheten under
2023 uppgick till -7,3 (-35,0) MSEK. Den huvudsakliga forand-
ringen mot foregaende ar utgjordes av ett forbattrat rorelsere-
sultat, en minskad kapitalbindning i varulager, samt en 6kning
av kortfristiga fordringar och 6kning av kortfristiga skulder.
Koncernens likvida medel uppgick per utgangen av 2023 till 7,1
(14,4) MSEK. Darutover har koncernen en beviljad checkkredit
om 10,0 (10,0) MSEK, varav utnyttjat belopp per utgangen av
2023 uppgick till 0 (0) MSEK.

Skatteanstand

Bolaget har under 2023 ansokt och erhallit skatteanstand for tio
perioder enligt Skatteverkets regler. Bolagets totala skatteanstand
avser 18 perioder och motsvarar och motsvarar per 2023-12-31
ca 22,83 MSEK. Av dessa ar 16,4 MSEK skatteanstand utan avbetal-
ningsplan som loper ut 2024-09-12. Resterande 6,4 MSEK ar
skatteanstand med beviljad avbetalning, dir 3 MSEK l6per ut inom
ett ar och 3,4 MSEK loper ut inom tre ar. Nedan finns en samman-
stillning av skatteanstanden per 2023-12-31 summerat i TSEK:

Skatteanstand Totala Anstand Avbetalningsplan
2023-12-31, TSEK anstand O-1ar O-1ar 1-2 ar 2-3ar
Skatteanstand 22770 16 399 2998 2 436 937

De skatteanstand om 16,4 MSEK som dnnu inte har avbetalnings-
plan forlangdes i januari 2024 till och med september 2024, och
avbetalningsplan kan sokas forst i augusti 2024. Villkorat att av-
betalningsplanerna godkinns av Skatteverket for de resterande
skatteanstanden, kommer bolaget per 2024-09-30 inneha ca 20,3
MSEK i skatteanstand pa avbetalning. Totalt 16per da 8,5 MSEK
ut inom ett ar och 11,9 MSEK l6per ut inom tre ar. Nedan finns
en prognos av skatteanstanden, vid beviljad avbetalningsplan,
per 2024-09-30 summerat i TSEK:

Prognos, skatte-

anstand Totala Anstand Avbetalningsplan
2024-09-30, TSEK anstand O-1ar O-1ar 1-2 ar 2-3ar
Skatteanstand 20 334 0] 8464 6404 5466

De skatteanstand som beviljats av Skatteverket har under 2023
starkt likviditeten, men 16per under begriansad tid och maste
aterbetalas nar de loper ut. Detta kan innebéra en likviditetsrisk
da anstanden ar nyttjade och saledes maste tickas av rorelse-
resultatet. De tva huvudsakligen riskerna som foreligger ar i)
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Skatteverket beviljar ej avbetalningsplaner for de anstand om
16,4 MSEK som loper ut 2024-09-30, samt ii) rorelseresultatet ar
fortsatt negativt under kommande kvartal 2024. I det forsta
scenariot finns en risk for att ett akut likviditetsunderskott upp-
star, da det per 2023-12-31 inte finns likvida medel for att ticka
de anstand som forfaller 2024-09-12. I det andra scenariot finns
det en risk for att likviditeten blir anstrangd och behov av extern
kapitalforsoérjning kan uppsta.

Framtidsutsikter

Riakenskapsaret 2023 sag ett fortsatt 0kat krav pa en digital och
cirkular omstallning, och nya direktiv, med EU:s Corporate Sus-
tainability Reporting (CSRD) i spetsen som av regeringen fore-
slas trada i kraft i juli 2024, har stillt nya och utmanande krav
pa verksamheter runt om i landet vilket 6ppnar for mojligheter
for GIAB baserat pa bolagets profil och tjansteerbjudande.

GIAB sig under aret en dterhimtning av drendet inom affarsom-
radet Insurance, med en positiv tillvixt fran och med maj manad.
En 6kning bade i volym och omséttning som holl i sig under res-
terande del av verksamhetsaret, och med ett atergaende i rérelse-
och konsumentbeteenden under 2023 efter pandemin, samt fort-
satt kundbearbetning av befintliga och nya kunder inom affars-

omradet, ser framtidsutsikten inom Insurance god ut.

Affarsomradet Re:Commerce har sett en fortsatt minskad om-
sattning under 2023, till foljd av ett minskat inflode av produkter.
E-handeln i stort foljer pa kort sikt trenden fran 2022 och har
fortsatt att minska under 2023, men har en fortsatt prognosti-
cerad stark tillvixt pa lang sikt. Detta ger pa sikt ett fortsatt okat
behov av returhantering och bolaget ser fortsatt en stark trend
mot en hallbar och cirkuldr omstillning, vilket skapar goda
mojligheter for tillviaxt inom affarsomradet.




Flerarsjamforelse*, koncernen

Tillvaxt i rorelsens intakter (%)
Rorelsens intakter, TSEK
Tillvaxt i forsaljning (%)
Nettoomsattning, TSEK
Rorelseresultat (EBIT), TSEK
Rorelsemarginal (%)

Resultat efter skatt, TSEK
Nettomarginal (%)
Balansomslutning, TSEK
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Likviditet (%)

Resultat efter skatt per aktie, SEK *
Eget kapital per aktie, SEK *
Medeltal anstallda

Flerarsjamforelse*, moderbolaget

Tillvaxt i rorelsens intakter (%)
Rorelsens intakter, TSEK
Tillvaxt i férsaljning (%)
Nettoomsattning (TSEK)
Rorelseresultat (TSEK)
Rorelsemarginal (%)

Resultat efter skatt, TSEK
Nettomarginal (%)
Balansomslutning (TSEK)
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Likviditet (%)

Resultat efter skatt per aktie, SEK *
Eget kapital per aktie, SEK *
Medeltal anstallda

2023
-5,0%
141 284
-4,6%
138 021
-16 224
-11,8%
-16 343
-11,8%
46 594
-1,7%

2097,9%

68%
1,04
-0,05
59

2023
-6,6%
131 875
-6,1%

128 859

-16 739
-13,0%
-16 445
-12,8%
58 650
20,7%
-135,2%
66%
-1,04
0,77
56

2022
-16,8%
148 738
-17,1%
144 689
-40 402
-27,9%
-39 770
-27,5%
57982
25,9%
-265,3%
94%
-2,53
0,95

72

2022
-18,8%
141 175
-19,0%

137 278
-37 324
-27,2%
-36 508
-26,6%
70 256
40,7%
-127,6%
95%
-2,32
1,82

69

med genomsnittligt antal aktier, vilka ar 15 750 000 for perioderna har intill.

2021
-12,9%
178 782
-14,4%
174 440
-36 007
-20,6%
-29 407
-16,9%
90 651
60,8%
-53,4%
202%
-1,87
3,50

84

2021
-14,2%
173 810
-15,8%
169 525
-32 434
-19,1%
-25 694
-15,2%
98 783
65,9%
-39,5%
208%
-1,63
4,13

82

2020
16,4%
205180
17,8%
203 828
-5 259
-2,6%

-5 245
-2,57%
40 831
0,2%
-5407,2%
71%
-0,33
0,01

89

2020
15,5%
202 572
16,9%
201 275
-2 380
-1,2%
-4 459
-2,2%
46 776
13,8%
-69,3%
88%
-0,28
0,41

87

2019
20,2%
176 302
18,8%
172 995
-1989
-1,1%

-2 670
-1,5%
34 243
15,1%
-51,8%
77%
-0,17
0,33

70

2019
19,8%

175 403

18,3%
172 146
1088
0,6%
590
0,3%
39 426
29,3%
5,1%
116%
0,04
0,73
68

Definitioner av nyckeltal, se noter. Vid berédkning av resultat per aktie fére och efter full utspadning ar utgangspunkt periodens resultat dividerat
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Aktien

Godsinlosen-aktien ar noterad pa Nasdaq First North Growth
Market 1 Stockholm sedan den 7 juli 2021. Kortnamnet ar "GIAB”
och ISIN-kod ar SE0016101760. Antalet aktiedgare per den

31 december 2023 uppgick till drygt 1 000.

Vid periodens slut, den 31 december 2023, uppgick det totala
antalet aktier 1 Godsinlosen till 15 750 000. Alla aktier har ett
kvotvarde pa 0,046 SEK med en (1) rost per aktie. Bolaget inne-
har inga egna aktier.

Kursutveckling och borsvarde

Vid arets utgang handlades GIAB-aktien till kursen 1,42 kronor,
vilket ar en minskning med 32,4 % sedan den 30 december 2022.
Borsvardet den 29 december 2023 uppgick till 22,4 MSEK.

IR-policy

Godsinlosen har en IR-policy som syftar till att sdkerstalla en god
kvalitet pa savéal intern som extern information samt att lagar,
regler och avtal efterlevs, inkluderat de forpliktelser som fore-
kommer pa handelsplatsen Nasdaq First North Growth Market.
Bolagets policy for kommunikation och information ar utformad
for att sakerstalla att bolaget har en god kvalitet i dessa avseenden.

Policyn beror samtliga anstallda i koncernen och kan samman-
fattas enligt foljande:

Bolagskommunikation skall vara korrekt och tydlig samt vara kvali-
tativ for att undvika tvetydighet eller risk for vilseledande information.
Oriktiga uppgifter far aldrig kommuniceras och hinder vid informa-
tionsgivning ska vara ordentligt belysta tillsammans med eventuella
atgarder som vidtagits. Informator, i form av verkstdllande direktor,
skall finnas tillganglig pa begiran. Informationspolicy omfattar all
extern kommunikation sasom hemsida, pressmeddelande, finansiella
rapporter etc. med analytiker och investerare.




Finansiella mal
Godsinlésen har en finansiell malsédttning att inom 24 manader
uppna en genomsnittlig organisk omsattningstillvixt om 15 %.

Godsinlosen har ocksa ett finansiellt mal att inom 24 manader
uppna en EBITDA-marginal overstigande 10 %.

Hallbarhetsmal
Ekonomiskt hallbarhetsmal: GIAB:s tillvaxt dr korrelerad med
minskad klimatpaverkan och resursanvindning.

Ekologiskt hallbarhetsmal: GIAB ar en erkidnd aktor inom
utvecklingen av cirkulara resurseffektiva losningar

Socialt hallbarhetsmal: GIAB ar en attraktiv arbetsgivare dar
mangfald ar en framgangsfaktor.

Utdelningspolicy
Godsinlésen har vid periodens utgang den 31 december 2023,

ingen gillande utdelningspolicy. Styrelsen foreslar till ordinarie
staimma den 16 maj 2024, att ingen utdelning lamnas.

Godsinldésen Nordic AB | 556791-2356
Aktiedata

2023 2022 2021 2020 2019

Antalet aktier vid

periodens slut 15 750 000 15 750 000 2150 2150 2150

Bolagets femton storsta aktieagare
per den 31 december 2023

Andel av kapital

Resultat per aktier
fore och efter

utspadning, SEK * -1,04 -2,32 -1,63 -0,28 0,04

Eget kapital per
aktie, SEK * 0,77 1,82 4,13 0,41 0,73

* Vid berakning av resultat per aktie fére och efter full utspadning ar utgangspunkt
periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier, vilka ar 15 750 00O for
perioderna ovan.

Aktieagarna Antal aktier och roster i %
Il Porto Group AB 2 590 000 16,4%
P. Zalewski AB 1670 000 10,6%
The Store International AB 1410 000 9,0%
Rotorbulk AB 1345 000 8,5%
Torehall Strategic Management AB 825 000 5,2%
Ydstedt Holding AB 760 000 4,8%
Sigvard AB 750 000 4,8%
Nordnet Pensionsférsakring AB 631 492 4,0%
Avanza Pension 582 995 3, 7%
Corespring Invest AB 537 635 3,4%
Herenco Holding AB 537 635 3,4%
Proethos Fond 501759 3,2%
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 268 818 1,7%
Jesper Langebro 268 818 1,7%
Gamlegard Invest AB 240 000 1,5%
Totalt femton storsta agarna 12 919 152 82,0%
Ovriga agare 2 830 848 18,0%
Totalt 15 750 000 100,0%
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bransch och verksamhetsrelaterade risker

Koncernens och moderbolagets viasentliga risk- och osidkerhets-
faktorer inkluderar affarsrisken i form av en hog exponering
mot ett enskilt antal kunder. Koncernens kunder ar primart for-
sakringsbolag men dven e-handelsbolag och producenter som
nyttjar koncernens tjanster for gods- och returhantering. Kon-
cernen har tva nyckelkunder som nyttjar dessa tjanster. Forlust
av nagon av dessa kunder kan komma att inverka negativt pa
Koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat. Dock
ar kundkategorierna varierande, dels med ett tjdnsteutbud foku-
serat pa privatskador inom mobiltelefoni, dels ett tjinsteutbud
fokuserat mot dvriga privatskador respektive storskador inom
foretag, vilket reducerar risken. Forsakringsbranschen behover,
oavsett var 1 konjunkturcykeln som man befinner sig, utveckla
sina erbjudanden till kund, vilket paverkar tjansteutbuden men
var behovet av utveckling kan vara lagre vid konjunkturned-
gangar. Corona-pandemin ar ett exempel pa en sadan konjunk-
turnedgang som kan ha negativ effekt pa efterfragan av kon-
cernens tjanster.

Konkurrens

Utvecklingen och hanteringen av produktfloden praglas i stort
av en konstant teknisk utveckling och anpassning till kunders
nuvarande och framtida behov. For GIAB finns det ingen direkt
konkurrent pa den inhemska marknaden, men det finns foretag
som konkurrerar med enskilda delar av koncernens verksambhet.
Dessa foretag kan ha ett konkurrensovertag i form av en langre
historik pa marknaden, ett mer inarbetat varumarke, mer etable-
rade relationer med slutkunder samt storre finansiella och tek-
niska resurser. Om koncernen inte utvecklar och anpassar verk-
samheten till utvecklingen pa marknaden finns det en risk att




koncernen forlorar konkurrenskraft, vilket skulle kunna paverka
koncernen i form av forsimrad omsattning och/eller l1agre mar-
ginaler, forlorade arbetstillfillen, pressad prissattning for sina
tjanster med mindre fordelaktiga villkor eller annan negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stillning och
lonsambhet i framtiden.

Teknisk utveckling

Koncernens digitala plattform ligger som grund till den dagliga
verksamheten samt den framtida utvecklingsmojligheten och
formagan att skala upp verksamheten effektivt. Detta innebar att
koncernens formaga att leda och anpassa sig efter teknologisk
utveckling, primart avseende den digitala plattform som an-
vands i1 processerna kring gods- och returhantering, ar avgoérande
for koncernens framtida resultat. Om inte koncernen snabbt och
kostnadseffektivt kan anpassa de digitala l6sningarna utefter
verksamhetens och kunders behov, kan koncernen tappa kon-
kurrenskraft och dirmed marknadsandelar, vilket kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa koncernens verksambhet.

Forsaljning

En avgorande faktor i koncernens verksambhet r forméagan att
avyttra mottaget gods. Koncernen genomfor forsiljning genom
egenagda kanaler, fysiska som digitala, samt genom tredjeparts-
kanaler sa som Blocket, CDON Marketplace och Tradera. Nyan-
skaffning av kunder r tids- och resurskriavande da det finns
manga konkurrenter i de olika segmenten samt det faktum att
dagens digitala kund ir prismedveten och har formagan att
snabbt och enkelt prisjaimfora eventuella produkter. Koncernen
verkar pa en marknad med kort anskaffningsprocess av nya
kunder men ocksa stor illojalitet bland konsumenter. Forsilj-
ningen paverkas siledes av koncernens aktuella utbud och huru-

vida det ar konkurrenskraftigt prissatt och ar attraktivt, samt
huruvida marknadsforingen och féormagan att anskaffa nya kun-
der ar tillracklig. Koncernens utveckling ar dven beroende av
marknadens fortsatta tillvaxt, eller avsaknaden av en marknads-
nedgang, marknadsforing, fortsatt utveckling av processer och
utveckling av forsiljningskanaler. En fordrojd penetration av
marknaden, otillfredsstallande nyanskaffning av kunder och
kundretention kan negativt paverka koncernens verksambhet
och finansiella stallning.

Formaga att hantera tillvaxt

Verksamheten planeras och forvintas att vixa substantiellt,
vilket staller krav pa savil foretagsledning som den operativa
finansiella infrastrukturen. I takt med potentiell tillvixt behover
koncernen forsakra sig om att effektiva planerings- och lednings-
processer ar implementerade for att kunna utveckla koncernen
pa en marknad som ar under snabb utveckling. Om dessa plane-
rings- och ledningsprocesser ej finns pa plats, kan det paverka
mojligheterna att knyta an kunder, vilket kan fi negativ paverkan
pa koncernens verksamhet. Darutover, om koncernen inte lyckas
anpassa sig efter marknadstrenderna i tillrdcklig omfattning
eller tillrackligt snabbt, eller for det fall dessa trender paverkar
koncernens moijligheter att uppna en fortsatt tillvaxt pa ett effek-
tivt sitt, kan det ha en negativ inverkan pa koncernens verksam-
het och i forlangningen aven finansiella stallning och resultat.

Medarbetare och rekrytering

En av GIAB:s viktigaste tillgangar ir dess medarbetare. Koncer-
nen har genomgatt en intensiv period av utveckling och tillvaxt,
vilket har lett till att det inom koncernen finns ett antal nyckel-
personer vilka ir viktiga for en fortsatt framgangsrik utveckling
av koncernens verksamhet. Om dessa nyckelpersoner lamnar
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koncernen kan det fi negativa effekter pa koncernens formaga
att bedriva verksamheten. GIAB ar darmed beroende av att
kunna behalla och utveckla kvalificerade medarbetare inklusive
ledningspersoner. Vidare, rekrytering av anstillda som fram-
gangsrikt kan integreras i organisationen ir av stor vikt for kon-
cernens utveckling av verksamheten och for att minska bero-
endet av nyckelpersoner i verksambheten. I det fall att koncernen
inte lyckas behdlla eller rekrytera personer som ir nodvandiga
for att bedriva och utveckla koncernens verksamhet, kan fa
negativa konsekvenser for koncernens utveckling, verksamhet
och slutligen finansiella stallning och resultat.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika finan-
siella risker sa som marknadsrisk (inkluderat valutarisk, rante-
risk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhantering-
en skots av verkstallande direktoren men det ar moderbolagets
styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och
uppioljning av koncernens finansiella risker.

Valutarisk — Valutarisk innebar risk for att koncernens forsalj-
ning och inkdp i annan valuta an lokal valuta blir underlag for
valutakursforandringar. Valutarisken uppstar mellan den period
som ett affirsavtal ingas till att betalning genomfors for tillhanda-
héllna eller erhillna tjinster och produkter. GIAB:s valutarisk
aterfinns framst i forsiljning och inkdép men vilka foretradesvis
sker i lokal valuta, vilket minskar risken. Kurssdkring av fram-
tida valutafloden forekommer e;.

Réanterisk — Ranterisk syftar pa risken for att marknadsvéardet pa
koncernens tillgdngar och skulder foréandras samt att koncernens
ranteintikter och rantekostnader i allt vasentligt ar beroende av
forandringar gallande svenska marknadsrantor. Per balansdagen




uppgick outnyttjade kreditloften avseende checkkredit till 10,0
(10,0) MSEK. Darutover finns rantebarande skulder om 22 770
TSEK (varav 16 399 TSEK ar skatteanstand utan ansokt avbetal-
ningsplan, 5 434 TSEK kortfristig del av skatteanstand med av-
betalningsplan och 3 373 TSEK langfristig del av skatteanstand
med avbetalningsplan), vilka l6per med rorlig ranta.

Prisrisk — Prisrisk syftar pa risken att koncernen investerar i
ett eget kapital som pa sikt &r mindre vairt &n vad koncernen be-
talade for det inledningsvis. Beaktat att koncernen under raken-
skapsaret inte innehar nagra noterade aktier sa finns saledes
ingen prisrisk.

Kreditrisk — Kreditrisk innebar risk for att motparten i en trans-
aktion inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och att even-
tuella sikerheter inte tacker koncernens fordran. GIAB:s kredit-
risk bestar framst av kreditexponering mot dess kunder. Kon-
cernen efterstravar dock basta madjliga kreditvardighet for dess
motparter vilket medfor att forsiljning kan ske med en 1ag kre-
ditrisk. Historiskt sett har koncernens kreditforluster varit 1aga.

Likviditetsrisk och fortsatt drift — Med likviditetsrisk menas
risken att finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras
eller fordyras. Risken avser att GIAB inte kan lana erforderliga
medel till en skilig kostnad eller avyttra tillgangar till ett rimligt
pris for att infria sina betalningsforpliktelser vid respektive for-
fallotidpunkt. Likviditetsrisken avser vidare att koncernen inte
har tillracklig betalningsberedskap for forutsedda och/eller
oférutsedda utgifter. Likviditets- och finansieringsrisk kan ock-
sa uttryckas som risk for brist pa finansiering till skéiliga villkor
eller svarigheter med kapitalforsorjningen. De skatteanstand
som beviljats starker likviditeten, men 16per under en begransad
tid. Nar anstanden l6per ut maste de aterbetalas, vilket kan inne-

bara en likviditetsrisk da anstanden ir nyttjade och siledes
maste tickas av rorelseresultatet. Ar rorelseresultatet fortsatt
negativt under kommande kvartal och likviditeten blir anstrangd
kan behovet uppsta av extern kapitalforsorjning och det finns
saledes en risk for nyemission. Skulle nagon av de ovan beskrivna
riskerna realiseras kan de ha en negativ inverkan pa koncernens
omsattning, resultat och finansiella stallning.

Koncernen utfor lopande simuleringar avseende likviditetsut-
vecklingen for kommande 12-manadersperioder. Simuleringarna
baseras pa, vid varje tillfille, den inneliggande forséiljnings-
prognosen, finansieringsmojligheter, forvantad bruttomarginal
och planerade investeringar samt savél operativa kostnader.
Koncernens simuleringar visar att koncernen har en tillracklig
likviditet for den kommande 12-manadersperioden.

Givet de kvarvarande konsekvenserna fran Coronapandemin
(inkluderande de anstand som koncernen erhallit fran Skatte-
verket och som framgar av arsredovisningen) sa ar osdkerheten
forhojd. Detta skulle kunna fa en eventuell negativ paverkan pa
marknadsforutsattningarna for koncernen. Detta faktum samman-
vagt med att simuleringen av likviditeten bland annat baseras pa
forvantad forsiljning, vilka bedoms med utgangspunkt i den in-
formation koncernen vid varje given tidpunkt har om kundernas
investeringsplaner, kan koncernen inte utesluta att likviditetsut-
vecklingen kan bli en vasentlig osdkerhetsfaktor for koncernen.

Pagaende arbete for annans rakning

I tjansteuppdrag med avrakning enligt vinstdelningsprincipen
betalas inget inkopspris for produkterna som saljs for leverantors
rakning, utan det gors en delning av vinsten efter att produkten
ar sald. Den andel av vinsten som enligt avtal tillfaller leverantéren
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betalas ut forst efter att produkten ar sald och eventuella kost-
nader, sd som hantering och frakt med mera, ir avdragna fran
forsaljningspriset.

Under tjansteuppdraget kapitaliseras de kostnader som bolaget
har for hantering och bearbetning av produkter fran leverantorer
som avraknas enligt vinstdelningsprincipen. De kostnader som
inkluderas i pagaende arbeten for annans riakning allokeras med
hjilp av fordelningsnycklar baserade pa savil historiska data som
direkt matbara komponenter. Kostnaderna som kapitaliseras
innehaller saval direkta kostnader sa som hanteringskostnader
och frakt men dven indirekt kostnader, via fordelningsnycklar, sa
som hyra och dvriga externa kostnader.

Circular Platform™ mojliggor for GIAB att 1 hogre grad direkt méta
hanteringstid, frakt och andra kostnader som kapitaliseras i pa-
gaende arbete for annans riakning. Bolaget arbetar for att vidare
utveckla modellen som anvands vid berakning av kapitalisering.
Trots detta foreligger det alltid risk vid anvindning av fordel-
ningsnycklar och vid antaganden kring historiska data, och om
det kapitaliserade beloppet i vasentlig del visar sig felaktigt kan
detta ha en negativ paverkan pa resultatet och balansriakningen.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinstmedel (belopp i kronor)

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 20 615 473
arets resultat -16 444 844
4170 629
Styrelsen foreslar att i ny rakning dverfores 4170 629
4170 629

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhérande noter.
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Koncernen | Resultatrakning

Not 2023 2022
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning 3 138 021 144 689
Ovriga rérelseintakter 4 3263 4 049
141 284 148 738
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -92 984 -96 655
Ovriga externa kostnader 5,6 -22 521 -44 020
Personalkostnader 7 -38 112 -44 602
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -3 892 -3 863
-157 508 -189 140
RORELSERESULTAT -16 224 -40 402
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 321 63
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -440 -91
-119 -28
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -16 343 -40 429
RESULTAT FORE SKATT -16 343 -40 429
Skatt pa arets resultat 10 0 659
ARETS RESULTAT -16 343 -39 770
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare -16 343 -39 770

Innehav utan bestammande inflytande 0 0



Koncernen | Balansrakning
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Not 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten 1 7 295 7 643
7 295 7 643
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1913 3 261
1913 3 261
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 13 7 588 7 588
Andra langfristiga fordringar 14 40 513
7 628 8 101
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 16 837 19 005
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 5887 10 038
Pagaende arbete fér annans rakning 15 4 528 4958
10 414 14 996
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 080 6178
Ovriga fordringar 1258 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2913 3305
12 251 9 571
Kassa och bank
Kassa och bank 7 092 14 409
7 092 14 409
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 29 757 38 977
SUMMA TILLGANGAR 46 594 57 982

Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 733 733
Ovrigt tillskjutet kapital 91992 91 992
Annat eget kapital inklusive arets resultat -93 504 =77 733
Eget kapital hanforligt till moder-
foretagets aktieagare =779 14 992
SUMMA EGET KAPITAL -779 14 992
Langfristiga skulder 17 3373 1692
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3373 1692
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 0
Forskott fran kunder 23 196
Leverantorsskulder 12 085 16 521
Ovriga skulder 18 20 812 8 230
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 11 080 16 352
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 43 999 41 298
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 594 57 982
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Koncernen | Férandringar av eget kapital Koncernen | Kassaflodesanalys
) Annat Not 2023 2022
Ovrigt eget kapital Innehav utan  Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets  bestammande eget .
kapital kapital resultat inflytande kapital DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -16 224 -40 402
Belopp vid arets ingang, 2022-01-01 733 91992 -37 634 0O 55091 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 772 11 358
Omrakningsdifferenser 0] 0 -329 0] -329 Erhallen"rénta m.m. 521 63
Arets resultat 0 0 -39770 0 -39770 el ) ikt pi? i
Belopp vid arets utgang, 2022-12-31 733 91992 77733 0 14992 Kassaflode fran den lopande verksamheten 1716 -29 071
L. L. fore forandringar av rorelsekapital
Belopp vid arets ingang, 2023-01-01 733 91 992 -77 733 0 14992
Omrakningsdifferenser ¢ & 2 Y 502 Kassafléde fran foriandringar av rérelsekapital
Arets resultat 0] 0 -16 343 0O -16343 ) ) L . .
Minskning(+)/6kning(-) av varulager och pagaende arbete 4 582 -6 463
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 733 91992 -93 504 o -779 Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -2 680 4148
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 21 7 937 -2 045
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 277 -33 431

Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten m.m. 1 -2170 -2 589
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 12 -27 -601
Forvarv av langfristiga vardepapper 473 -15
Kassafléode fran investeringsverksamheten -1724 -3 205

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 3749 1651
Amortering langfristiga lan -2 067 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1683 1651
Foérandring av likvida medel -7 317 -34 986
Likvida medel vid arets boérjan 14 409 49 395

Likvida medel vid arets slut 7 092 14 409
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Moderbolaget | Resultatrakning

Not 2023 2022
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning 3,24 128 859 137 278
Ovriga rérelseintakter 4 3016 3897
131 875 141175
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -88 740 -91 N4
Ovriga externa kostnader 5,6 -19 586 -40 746
Personalkostnader 7 -36 451 -42 834
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -3 836 -3 804
-148 614 -178 498
RORELSERESULTAT -16 739 -37 324
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 399 209
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -106 -52
294 157
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -16 445 -37 167
RESULTAT FORE SKATT -16 445 -37 167
Skatt pa arets resultat 10 0 659

ARETS RESULTAT -16 445 -36 508



Moderbolaget | Balansrakning

Finansiella rapporter

Not 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten 1 7 259 7 587
7 259 7 587
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1913 3219
1913 3219
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22 288 288
Fordringar hos koncernforetag 23 12 890 13 601
Uppskjuten skattefordran 13 7 588 7 588
Andra langfristiga fordringar 14 40 40
20 807 21518
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 29 979 32 325
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 5312 8 956
Pagaende arbete fér annans rakning 15 4 528 4 958
9 840 13 914
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 007 6125
Fordringar hos koncernforetag 528 969
Ovriga fordringar 1140 459
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2 858 3079
12 534 10 632
Kassa och bank
Kassa och bank 6 296 13 385
6 296 13 385
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 28 670 37 931
SUMMA TILLGANGAR 58 650 70 256

Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 733 733
Fond for utvecklingsutgifter 7 259 7 587
7 992 8 320
Fritt eget kapital
Overkursfond 81586 81257
Balanserat resultat -60 970 -24 463
Arets resultat -16 445 -36 508
417 20 287
SUMMA EGET KAPITAL 12 162 28 607
Langfristiga skulder 17 3373 1685
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3373 1685
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 19 0 o
Forskott fran kunder 23 22
Leverantérsskulder 1 621 15 893
Ovriga skulder 18 20 391 7 697
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 11 080 16 352
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 43 114 39 964
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 650 70 256




Moderbolaget | Forandringar av eget kapital

Moderbolaget | Kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Ovrigt

bundet Ovrigt . Summa

Aktie- eget fritt eget Arets eget

kapital kapital kapital resultat kapital

Belopp vid arets ingang, 2022-01-01 733 6 849 83 226 -25 694 65 114
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 0 0 -25 694 25 694 0
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 0 738 -738 0 0
Arets resultat 0] 0] 0 -36 508 -36 508
Belopp vid arets utgang, 2022-12-31 733 7 587 56 794 -36 508 28 607
Belopp vid arets ingang, 2023-01-01 733 7 587 56 794 -36 508 28 607
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 0o 0 -36 508 36 508 0
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 0 -328 328 o 0
Arets resultat 0] 0] 0] -16 445 -16 445
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 733 7 259 20 615 -16 445 12162

Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -16 739 -37 324
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 -1 400 1 625
Erhallen ranta m.m. 399 209
Erlagd ranta m.m. -106 -52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -17 846 -25 542
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager och pagaende arbete 4 074 -6 635
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -1902 3534
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 8 386 -1528
Kassafléode fran den I6pande verksamheten -7 287 -30 171
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten m.m. 1 -2 149 -2 604
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 12 -53 -582
Minskning(+)/6kning(-) av langfristiga
fordringar till koncernféretag 23 71 -3 452
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 491 -6 639
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 3749 1685
Amortering langfristiga lan -2 061 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1689 1685
Forandring av likvida medel -7 088 -35125
Likvida medel vid arets boérjan 13 384 48 509
Likvida medel vid arets slut 6 296 13 384




Noter

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Godsinlosen Nordic AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i
Staffanstorp. Bolaget ar sedan den 7 juli 2021 listat pa Nasdaq First North
Growth Market i Stockholm. Verksamheten omfattar i huvudsak att utveckla, im-
plementera och kommersialisera affarsmodeller baserade pa cirkular ekonomi.
Koncernredovisningen for 2023 bestar av moderbolaget och dess koncern-
foretag och har godkants av styrelsen for offentliggorande den 25 april 2024.

,&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna
ar oférandrade jamfoért med foregaende ar.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas i denna arsredovisning
anges nedan. Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moder-
bolaget som i koncernen.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor om inget annat anges.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Be-
stammande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upp-
rattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och
med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla till-
gangar (inklusive goodwill) och skulder samt intédkter och kostnader medrak-
nas i sin helhet aven for delagda dotterbolag.

Anskaffningsvardet for dotterbolag beraknas till summman av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och éver-
tagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovis-
ningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Forandringar i agarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterbolag upprattas
inte nagon ny forvarvsanalys eftersom moderbolaget redan har bestammande
inflytande. Eftersom forandringar i innehavet i foretag som ar dotterbolag
enbart ar en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst eller for-
lust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i
eget kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balans-
dagens kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller om-
rakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar
de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran
den underliggande affarshandelsen. Poster i resultatrakningen i utlandska
dotterbolag omraknas till arets genomsnittskurs.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas. Féretaget redovisar darfér inkomsten till nominellt varde (faktura-
belopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for lamnade rabatter.

Intakter

Tjansteuppdrag redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestammelser.
Inkomster och utgifter fran uppdrag redovisas under uppdragets l6ptid som
pagaende arbeten i balansrakningen och resultat redovisas forst da uppdraget
slutforts. | de pagaende arbeten ingar en kapitalisering av de kostnader som
bolaget har for hantering och bearbetning av produkter fran leverantorer
som avraknas enligt vinstdelningsprincipen. Dessa kostnader allokeras med
hjalp av fordelningsnycklar baserade pa saval historiska data som direkt mat-
bara komponenter. Kosthaderna som kapitaliseras innehaller saval direkta
kostnader sdsom hanteringskostnader och frakt men aven indirekt, via for-
delningsnycklar, hyra och ovriga externa kostnader. Vi refererar aven till not 2
dar beskrivning av de risker som finns kopplat till uppskattningar beskrivs. Van-
ligen se dven mer information i "Not 15 - Pagaende arbete for annans rakning”.

| tjansteuppdrag med avrakning enligt vinstdelningsprincipen betalas inget
inkopspris for produkterna som saljs for leverantors rakning, utan det gors en

Finansiella rapporter

delning av vinsten efter att produkten ar sald. Den andel av vinsten som enligt
avtal tillfaller leverantoren betalas ut forst efter att produkten ar sald och
eventuella kostnader, sa som hantering och frakt m.m., ar avdragna fran for-
saljningspriset.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som ar forknippade med att 4ga en tillgang i allt vasentligt éverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasing-
avtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare

| koncernen redovisas leasingavtal antingen som finansiell eller operationell
leasing, beroende pa avtalets klassificering. Operationella leasingavtal kostnads-
fors linjart éver leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfor sig.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skattesats som har be-
slutats eller aviserats per balansdagen vilket for narvarande ar 20,6 % fér moder-
bolagets verksamhet i Sverige. Skattesatsen for verksamheten i Norge ar 22 %
och for verksamheten i Finland 20,7 %. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatte-
massiga overskott.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgang-
arna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsproévas arligen. Féljande nyttjandeperioder tillampas.

Antal ar: 5
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten.




Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nar
de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen
aktiveras nar féljande forutsattningar ar uppfyllda; féretagets avsikt ar att
fardigstalla den immateriella tillgangen samt att anvanda eller séalja den och
foretaget har forutsattningar att anvanda eller salja tillgangen, det ar tekniskt
mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att den
kan anvandas eller saljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja till-
gangen, det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kom-
mer att generera framtida ekonomiska fordelar och féretaget kan pa ett till-
forlitligt satt berakna de utgifter som ar hanforliga till tillgangen under dess
utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med ut-
vecklingsarbetet tilsammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgang-
arna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsproévas arligen. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar: 5
Inventarier, verktyg och installationer

Antal ar: 3
Datorer

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till an-
skaffningsvarde. Har en finansiell anldaggningstillgang pa balansdagen ett
lagre varde an det bokférda vardet skrivs tillgangen ner till detta lagre varde
om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas
som anlaggningstillgangar, évriga som omsattningstillgangar. Fordringar
upptas till det belopp som efterindividuell prévning beraknas bli betalt.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt
forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet har be-
raknats till férsaljningsvardet efter avdrag for beraknad férsaljningskostnad,
varmed hansyn har tagits till inkurans.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida
medel bestar av bankmedel.

Not 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa
uppskattningar anses rimliga och val avvagda vid den tidpunkt da de gérs.
De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for juste-
ringar i redovisade varden for tillgangar och skulder ar framst vardering av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Varje ar provas om det finns nagon
indikation pa att tillgangarnas varde ar lagre an det redovisade vardet. Prov-
ningen baseras pa uppskattningar om framtida utveckling fér verksamheten.

Ovriga vasentliga uppskattningar:

Uppskjuten skattefordran — varje ar provas om det finns nagon indikation pa
huruvida fordrans varde ar lagre an det redovisade vardet baserat pa upp-
skattningar om framtida intjaning som skall motivera vardet pa fordran.

Andelar i dotterbolag - vardet pa andelen | dotterbolaget samt den medfél-
jande koncerninterna fordran baseras pa beslutad affarsplan. Affarsplanen
bygger pa foretagsledningen uppskattningar om den framtida utvecklingen
i affaren.

Kundfordringar - i bokslutet gors en vardering av kundfordringar post for post
och kundfordringarna bedoms utefter eventuellt nedskrivningsbehov. Bolaget
omsattning sker till stor del mot kunder med god finansiell stallning och
bolaget har generellt I1dga kostnader for kundférluster.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - i posten ingar de kostnader
som tagits upp for att ta fram och utveckla bolagets IT-system. Vid bokslutet
goérs en inkuransbeddmning av denna post for att underséka om eventuellt
behov av nedskrivning foreligger.

Inkurans i varulager — i bokslutet gors nedskrivning for inkurans baserat pa
bland annat kainnedom om historiska utfall for motsvarande produktgrupper.
Att faststalla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och svar bedémningsfraga.

Pagaende arbete for annans réakning — i posten for pagaende arbete ingar en
beddmning att uppskatta att det arbete som kapitaliseras i balansrakningen
gar att realisera genom att produkten har ett marknadsvarde som éverstiger
nedlagda kostnader. Givet GIAB:s verksamhetsomrade med en diversifierad
produktportfolj ar detta en svar bedémningsfraga.

Not 3 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernen Moderbolaget

2023 plopy] 2023 plopy]
| nettoomsattning
ingar intakter fran:
Sverige 125108 133336 125050 133 340
Europeiska unionen 155 330 155 330
Ovriga lander 12 758 11 023 3654 3608
SUMMA 138021 144689 128859 137 278
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Not 4 OVRIGA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

ployki 2022 2023 2022
Kursvinst 137 -289 99 -289
Ovrigt 775 -48 528 -200
Offentliga bidrag 795 2 350 795 2 350
Aktiverat arbete for
egen rakning 1594 2 036 1594 2 036
SUMMA 3263 4 049 3016 3 897

Not 5 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

yloyxi 2022 2023 yloyyl
Leasingkostnader inkl
hyra lokaler 4 53] 16 215 3429 15 255
Aterstaende leasingavgift
forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 6 339 9 328 6 339 9 328
Senare an ett ar men
inom fem ar 127 6 119 127 6119
SUMMA 6 466 15 447 6 466 15 447

Not 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 908 575 650 575
Skatteradgivning 60 35 60 35
SUMMA 968 610 710 610




Not 7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Medeltalet anstallda
Kvinnor 19 29 19 28
Man 40 43 37 4
SUMMA 59 72 56 69

Loner, ersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader

Loner och andra ersattningar
till styrelsen och VD 2 859 2 379 2 254 1811

Loner och andra ersattningar

till 6vriga anstallda 24 993 29 511 24 174 28 653
Sociala avgifter 7 603 10 448 7 398 10 247
Pensionskostn. for

styrelsen och VD 1048 204 1020 173
Pensionskostn. for évriga 1605 1906 1605 1906
SUMMA 38108 44 448 36 451 42790
Antal styrelseledamaoter

Kvinnor 1 1 1 1
Man 6 6 5 5
SUMMA 7 7 6 6
Antal VD och ledande

befattningshavare

Kvinnor 1 1 1 1
Man 7 8 6 7
SUMMA 8 9 7 8

Ersattning till styrelsen, VD, ledande befattningshavare och anstallda

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. For VD,
ledande befattningshavare utgar 16n enligt avtal, vilken skall vara marknadsmassig, likasa
andra anstallningsvillkor. Lon baseras pa ansvar, kompetens och befattning och ar idag
fast. Ingen rorlig 16n forekommer.

Pensionsformaner utgar i allmanhet i enlighet med ITP-planen, vilka ar avgiftsbestamda
pensionsforpliktelser. Inga formansbestamda pensionsforpliktelser forekommer. Inga
betalningsforpliktelser foreligger nar de avgiftsbestamda pensionsplanerna ar betalda, i

enlighet med gallande kollektivavtal.
>>

Not 7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2023:

Loner Ovrig
ochandra  ergatt-
ningar

Pensions-
kostnad

Styrelse-

arvode

Christer Persson - styrelse-
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Not 8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 321 63 399 209
SUMMA 321 63 399 209

Not 9 OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

ordférande t om 2023-09-17, 166 667 227 615 1324 23] 639 585
darefter verkstallande direktor

Kenneth Andrén 116 667

Elna Lembrér Astrém 100 000

Anders Ydstedt 100 000

Kristoffer Valiharju 100 000

Christian Jansson — verk-

stallande direktor t om - 1442 808 - 381073
2023-09-17

Jon Ryrstedt - finanschef - 668 784 - 42 865
SUMMA 583 334 2 339 207 1324 231 1063 523

Styrelsearvode utgar med 200 TSEK per ar till ordférande och 100 TSEK per ar till respektive
ledamot, dar halften betalas ut under 2023 och resterande halften under 2024. Christer
Persson uppbar konsultarvode via SOJA Advisory AB. Fram till och med 2023-09-17. Chris-
tian Jansson erholl i samband med sin avgang 12 manaders avgangsvederlag i form av 16n,
motsvarande 1380 TSEK, som betalas ut manadsvis.

Verkstallande direktor, Christer Persson, har en uppsagningstid om sex manader vid upp-
sagning av anstallning fran arbetstagarens sida. Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida
galler en uppsagningstid om 12 manader. Finanschef, Jon Ryrstedt, har en uppsagningstid
om tva manader vid uppsagning av anstallning fran arbetstagarens sida. Vid uppsagning
fran arbetsgivarens sida galler uppsagningstid enligt radande kollektivavtal.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2022:

Loner Ovrig
ochandra  ergstt-
ningar

Pensions-
kostnad

Styrelse-

arvode

Christer Persson —

styrelseordforande 200 000 1712 990

Kenneth Andrén 100 000

Elna Lembrér Astrom 100 000

Anders Ydstedt 100 000

Kristoffer Valiharju 100 000

Christian Jansson

- verkstallande direktor - 1211 200 - 172 896
Jim Forsberg - finanschef - - 1624 266 -
SUMMA 600 000 1211200 3 337 256 172 896

Jim Forsberg uppbar konsultarvode genom uthyrning av tjanst via Stockforsa Invest AB,
var Jim Forsberg har sin anstallning. Christer Persson uppbar konsultarvode via SOJA
Advisory AB.

Koncernen Moderbolaget

2023 ployy. 2023 2022
Rantekostnader -440 -91 -106 -52
SUMMA -440 -91 -106 -52

Not 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Redovisad skatt
i resultatrakningen
Aktuell skatt for aret 0 0 0 0]
Uppskjuten skatt 0 659 0 659
SUMMA (0] 659 o 659
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -16 343 -40 429 -16 445 -37 167
Skatt enligt gallande
skattesats, 20,6% 3367 8 328 3388 7 656
Ej kapitaliserade underskott -3304 -7 625 -3369 -6 953
Skatteeffekten av:
Ej skattepliktiga intakter 37 0 37 0
Ej avdragsgilla kostnader -57 -44 -56 -44
Effekt av skattemassiga
justering -49 0 0 0
Effekt av andrad inkomstskatt/
skattesats 6 o o 0o
SUMMA REDOVISAD SKATT (0] 659 o 659




Not 11 BALANSERADE UTGIFTER FOR FoU

Not 14 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
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Not 18 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kortfristig del av skatteanstand 19 397 6 747 19 397 6 747
Ovriga skulder 1415 1483 994 950
SUMMA 20 812 8 230 20 391 7 697
Not 19 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Beviljat belopp pa check-
rakningskredit 10 000 10 000 10 000 10 000
Outnyttjad kredit 10 000 10 000 10 000 10 000

pa balansdagen

Not 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 yloyyi 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 1 215 8 531 11133 8 449 Ingaende anskaffningsvarden 513 498 40 40
Arets aktiverade utgifter 2149 2 684 2149 2 684 Omrakningsdifferenser 0 15 0 0
Utgaende ackum. Avgaende / tillkommmande
anskaffningsvarden 13 364 11 215 13 282 11133 fodringar -473 513 o 40
Ingaende avskrivningar -3 572 -1 611 -3 546 -1600 Utgaende ackumulerade
. anskafningsvarden 40 513 40 40
Arets avskrivningar -2 497 -1961 -2 477 -1946
Utgaende ackum.
avskrivningar -6 069 -3 572 -6 023 -3 546 Not 15 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING
SUMMA 7 295 7 643 7 259 7 587 Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Pagaende arbete for
Not 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER annans rakning 4 528 4 958 4 528 4 958
Koncernen Moderbolaget SUMMA 4 528 4 958 4528 4958
2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 10 342 9 884 10 110 9 652
Arets aktiverade utgifter 38 458 38 458 Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER
s Koncernen Moderbolaget
Utgaende ackum.
anskaffningsvarden 10 380 10 342 10 148 10 110 2023 2022 2023 2022
Ingaende avskrivningar -7 081 -5 227 -6 891 -5 077 Forutbetalade hyror 1618 1442 1618 1442
Arets avskrivningar -1386 -1 856 -1344 -1 814 Forutbetalda leasingavgifter 0 15 o 15
T e 0 5 0 0 Ovriga poster 1295 1848 1240 1622
Utg&ende ackum. avskrivningar -8 467 -7 081 -8 235 -6 891 SUMMA 2913 3305 2858 3079
SUMMA 1913 3 261 1913 3219
Not 17 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Not 13 UPPSKIJUTNA SKATTEFORDRINGAR
2023 2022 2023 2022
Koncernen Moderbolaget . U
Skulder till kreditinstitut
2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat* Forutbetalade hyror 0 6 0 o
Ingaende anskaffningsvarden 7 588 6 929 7 588 6 929 Langfristigodel av
skatteanstand
Varderat under aret 0 659 o) 659 Forfallotidpunkt, inom 2-5 &r
SUMMA 3373 1692 3373 1685

* Uppskjuten skattefordran avser skatt pa underskottsavdrag.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Upplupna Iéner 1863 688 1863 688
Upplupna semesterloner
och sociala avgifter 3 611 3157 3611 3157
Upplupna sarskild [6neskatt 1041 498 1041 498
Upplupna hyreskostnader 1364 7 136 1364 7136
Ovriga poster 3201 4 873 3201 4 873
SUMMA 11 080 16 352 11 080 16 352

Not 21 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggnings-
tillgangar 3892 3863 3836 3804
Valutakursféorandring 572 -329 0 0
Omstruktureringskostnader* -5 236 7 824 -5 236 7 824
Ovriga lagerjusteringar 0] 0] 0] -3
SUMMA -772 11 358 -1400 1 625

*Under forandring av kortfristiga skulder i kassaflodesanalysen raknas omstrukturerings-
kostnaderna bort fér koncern- och moderbolaget.




Not 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden 3388 3388
Utgaende ackum. anskaffningsvarden 3388 3388
Ingaende nedskrivningar -3100 -3100
Utgaende ackum. avskrivningar -3100 -3100
SUMMA 288 288
Org.nr Sate Eget kapital Resultat

Godsinlésen Nordic AS 920211739 Oslo -12 742 -468
Godsinlosen Nordic OY  3104722-3 Helsingfors -67 -63
Recircu AB 559067-2951 HOoOr 157 -1
Antal Kapital- Rost- Bokfort Bokfort

andelar andel ratts- varde varde

andel 2023-12-31 2022-12-31

Godsinlésen Nordic AS 30 000 100 100 4] 4]
Godsinlésen Nordic OY 1 100 100 71 71
Recircu AB 200 000 100 100 176 176

Not 23 LANGFRISTIGA FORDRINGAR TILL KONCERNFORETAG
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden 13 601 10 149
Tillkommande fordringar o 3452
Genom forvarv av dotterforetag 0 0
Avgaende fordringar 0 0
Omrakningsdifferens =71 0
Omklassificeringar o o
SUMMA 12 890 13 601

Not 24 EGET KAPITAL
Moderbolaget

Antal aktier vid arets slut 15750 000 15750 000

Kvotvarde per aktie vid arets slut 0,046 0,046

Not 25 RESULTATDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinstmedel (belopp i kronor)

Till arsstammans forfogande star

Balanserad vinst 20 615 473
Arets resultat 16 444 844
4170 629
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfores 4170 629
4170 629

Not 26 NYCKELTALSDEFINITIONER

Tillvaxt i Forandringen av totala intakter under perioden

rorelsens intakter, %
Tillvaxt i forsaljning, % Forandringen av totala nettoomsattningen under perioden

Nettoomsattning, inkluderat forandring av pagaende
arbete for annans rakning

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt i relation
till nettoomsattningen

Rorelsemarginal, %

Nettomarginal, % Arets resultat i relation till nettoomsattningen

Soliditet, % Eget kapital inklusive eget kapital-andel av obeskattade

reserver i relation till balansomslutning

Resultat efter skatt i % av eget kapital (inklusive eget
kapitalandel av obeskattade reserver)

Avkastning pa eget
kapital, %

Likviditet, % Omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder

Finansiella rapporter

Not 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Moderbolaget

Forsaljning till koncernféretag 1154 1499
Inkép fran koncernféretag 58 -4
SUMMA 1212 1495

For rakenskapsar 2023 utgar ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare enligt not 7. Utover de transaktioner som anges i not 7 har
transaktioner agt rum med narstaende till Christian Jansson fér hyra av lokal samt frakt-
tjanster. Transaktioner med narstaende till Christer Persson och Robin Fransson har aven
agt rum om 1324 TSEK respektive 1172 TSEK for inhyrning av konsulttjanster. Transaktioner
har genomforts pa marknadsmassiga villkor.

For rakenskapsar 2022 utgar ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare enligt not 7.

Not 28 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Foretagsinteckningar 10 000 10 000 10 000 10 000

Not 29 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Bolaget har under januari 2024 tecknat avtal med Lansforsakringar Stockholm for Cirkular
skadeservice®, for hantering av privat- och egendomsskador. Bolaget tecknade aven nya
avtal i februari 2024 med Electrolux Hemprodukter, gallande returhantering genom
GIAB:s affarsomrade Re:Commerce.

| januari 2024 sade bolaget upp samtliga lokaler i Staffanstorp, vilka i dagslaget ar en yta om
4 500 m?2. Syftet ar att finna mindre och mer andamalsenliga lokaler i regionen Malmo/
Lund, vilket ger bolaget forutsattningarna att pa ett mer kostnadseffektivt och I6nsamt
satt bedriva den dagliga verksamheten. Kontraktet pa de befintliga lokalerna i Staffanstorp
|6per ut den 31 oktober 2024. Per datum av arsredovisningens publicering ar inget nytt
hyreskontrakt skrivet och bolaget letar fortsatt efter lampliga lokaler.




Underskrifter

Staffanstorp den 24 april 2024

Kenneth Andrén Christer Persson
Styrelseordférande VD och styrelseledamot
Elna Lembrér Astrém Anders Ydstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Christian Jansson
Styrelseledamot

Kristoffer Valiharju
Styrelseledamot

\_(ér revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor

Finansiella rapporter




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Godsinlésen Nordic AB, org.nr 556791-2356

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Godsinlésen Nordic AB for ar 2023. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 44-63 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéittelsen ar
féorenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéiller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i forhillande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta upp-
mérksamheten pa férvaltningsberittelsen, avsnittet "Finansie-
ring och fortsatt drift" och avsnittet "Skatteanstand" i arsredo-
visningen och koncernredovisningen av vilka framgar att om
bolaget fortséitter att gora negativa rorelseresultat under kom-
mande kvartal kan det uppstd behov av kapitaltillskott. Det
framgar ocksa att bolaget har en stor osdkerhet kopplat till av-
betalningsplanen for de skatteanstand som bolaget har erhallit.
Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de andra om-
stiandigheter som nidmns i forvaltningsberéttelsen, pa att det
finns en vasentlig osédkerhetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om foretagets formaga att fortsiatta verksamheten.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidor-
na 1-43. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att l4sa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i viasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstidllande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstidllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsbe-
rittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorn-
sansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberéittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Godsinlésen Nordic AB for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betriaffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Finansiella rapporter

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstillande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt
avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

 pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberittelsen.

Malmo den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor
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